
 

 

 

CONCEJAL WILLANS MALDONADO 

 

Cayambe, 25 de abril del 2023  

 

Pastor: 
Agustín Romero 
PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA DE  
PARTICIPACIÓN CIUDADANA DE CAYAMBE 

Presente. –  

En atención al Oficio s/n de fecha 09 de abril del 2023, firmado por usted me permito dar 
respuesta a su petición: 

1.- ¿cuáles son las obras que ha fiscalizado? Adjuntar los informes de 
cumplimiento técnico, jurídico, financiero y el impacto social y ambiental, que han 
tenido las mismas. 

N° FECHA TRÁMITE ASUNTO 

1 10-01-202 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0001-M 

Envió el informe de fiscalización del Proyecto, 
“CONSTRUCCIÓN DE ADOQUINADO EN LAS CALLES 
BOLÍVAR, JUAN MONTALVO, SUCRE Y 
MANTENIMIENTO VIAL EN LAS CALLES ASFALTADAS 
DEL BARRIO ÁLVAREZ CHIRIBOGA DE LA CIUDAD DE 
CAYAMBE.”  

2 11-02-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-

2022-0002-M 

solicitar disponga a quien corresponda me facilite la 
documentación sobre el contrato y demás documentos de 
los trabajos de empate de los tanques de agua del 
proyecto HUAYCO MACHAY hacia los tanques de agua 
del barrio Álvarez y Chiriboga. 

3 14-01-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-

2022-0003-M 

Solicito de la manera más comedida se me remita 
información sobre la situación laboral del personal docente 
de la Escuela Municipal, detalle docente con nombramiento 
o contrato y el tiempo que presta los servicios. 

4 14-01-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-

2022-0004-M 

Solicito se me remita el informe de la inversión realizada 
sobre el aporte de $10,00 que realizaron los padres de 
familia de la Escuela Municipal; detalle cuanto se recaudó 
y la inversión realizada.  

5 14-01-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-

2022-0005-M 

 Se me remita un informe detallado de todos 
los proyectos ejecutados durante el año 2021, 
desglosados del presupuesto general y 
presupuesto participativo.  

 Detalle si hay proyectos que estaban previstos 
ejecutarse en el año 2021 y no se ejecutaron, 
me indiquen la razón por la cual no se ejecutó 
dicho proyecto. 

6 21-01-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-

2022-0007-M 

Que se me certifique, si para la adquisición del recolector 
de desechos sólidos (basura) que fue entregada a la 
Parroquia de Juan Montalvo, la compra se realizó con 
recursos económicos propios del GADIP-MC o también 
realizó alguna inversión la Junta de Agua Potable de la 
Parroquia; en caso de haber aportado la Junta de Agua se 
indique el valor. 

7 24-01-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-

2022-0009-M 

Amparados en lo expuesto y en vista de que existe 
un sin número de denuncias y quejas de la 
ciudadanía de la cabecera urbana de Cayambe 



 

 

 

debido a una deficiente dotación del líquido vital, 
sugerimos: 
 
1.- Hacer un llamado de atención al Gerente de la Empresa 
de agua potable EMAPAAC-EP Cayambe,  
2.- Exigirle que dentro de la planificación de las diferentes 
actividades de reparación o mejora en la red de 
distribución en los sectores de la cabecera cantonal, se 
informe a la ciudadanía con su debido tiempo de 
anticipación para que se abastezcas de este líquido vital y 
no les coja de sorpresa el desabastecimiento. 
3.- Usar todos los mecanismos de difusión para que la 
ciudadanía este bien enterada de los diferentes trabajos 
que va a realizar la EMAPAAC – EP especialmente cuando 
va haber cortes del agua. 
4.-  Solicitar por escrito un informe al Gerente del porque 
se suscitaron estos inconvenientes, que causo un malestar 
generalizado en el Cantón. 

8 10-03-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-

2022-0026-M 

Solicito de la manera más comedida se me remita un 
informe detallado de las personas que fueron ganadoras 
en los concursos de méritos y oposición que realizo el 
GADIP del Municipio de Cayambe hasta la presente fecha, 
en el que conste: nombres y apellidos, cargo, 
remuneración, puntaje, fecha en la cual se extendió los 
nombramientos.  

9 05-04-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-

2022-0033-M 

 Solicito el informe detallado correspondiente al avance de 
las obras que se están ejecutando del presupuesto 
participativo y presupuesto general del año en curso. 

 
10 06-04-2022 Memorando Nro. 

GADIPMC-WM-C-
2022-0034-M 

Solicito de la manera más comedida se me remita la 
siguiente información:  

 Se me remita el Proyecto completo de la 
construcción del edificio de la empresa de 
movilidad Cayambe, detallado el valor del 
proyecto, la empresa responsable de la 
construcción, planos de la construcción, 
estudio de suelo y más documentos 
habilitantes del proyecto en general.  

 Se me presente un informe del estado de la 
construcción del edificio de la empresa de 
movilidad Cayambe, si se está cumpliendo 
con los términos y el tiempo de la ejecución de 
la obra. 

11 
 

07-04-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0035-M 

Solicito de la manera más comedida se me remita la 
siguiente información:  

 El convenio de concurrencia del GADIP 
Municipio de Cayambe con el GAD Provincial 
de Pichincha para realizar el asfaltado de la 
vía al nevado, quinta etapa  

 El Estudio del impacto ambiental. 
12 14-04-2022 Memorando Nro. 

GADIPMC-WM-C-
2022-0036-M 

Solicitar de la manera más comedida autorice a quién 
corresponda se emita la certificación a la siguiente 
pregunta que me realiza la Asamblea Local de 
Participación Ciudadana, la certificación que se realice 
desde el 15 de mayo del 2019 hasta la presente fecha: 
  

1. Tiene usted algún familiar laborando en 
alguna de las empresas o direcciones 



 

 

 

adscritas del GADIP-Cayambe. 
 

13 22-04-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0039-M 

Solicito de la manera más comedida autorice a quién 
corresponda se me remita la siguiente información:  

 La ejecución presupuestaria del año 2021, el 
flujo de efectivo, el punto de equilibrio, el 
análisis vertical y horizontal del balance, de 
los estados financieros del GADIP-MC y de 
las empresas adscriptas.  

 Informe detallado de contratistas que hayan 
incumplido en la realización de obras 
correspondiente al año 2021, detallar los 
nombres del contratista, la obra, el monto, 
cuál fue el incumplimiento, las sanciones que 
se hayan realizado y de qué manera se 
resolvió el incumplimiento.  

 Informe de proveedores y contratistas 
incumplidos que hayan sido sancionados, del 
año 2021. 

 Se me certifique cual es el tope del puntaje 
que estaba establecido para el concurso de 
méritos y oposición que realizo el GADIP-MC, 
se adjunte toda la información con los debidos 
justificativos del porque 3 personas que son 
ganadoras del concurso, tienen en el puntaje 
más de 100 puntos. 

14 01-06-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0046-M 

Me permito enviar el informe de fiscalización, realizado el 
día viernes 20 de mayo del 2022, al proyecto 
“CONSTRUCCIÓN DE LA CAPTACIÓN, CONDUCCIÓN Y 
PLANTA DE TRATAMIENTO PARA LA DOTACIÓN DE 
AGUA DE CONSUMO HUMANO, PARA LA CIUDAD 
URBANA DE CAYAMBE, PROVINCIA DE PICHINCHA “ 

15 01-06-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0047-M 

solicito de la manera más comedida se me remita la 
siguiente información:  

 Informe detallado del estado real del proyecto 
“CONSTRUCCIÓN DE LA CAPTACIÓN, 
CONDUCCIÓN Y PLANTA DE 
TRATAMIENTO PARA LA DOTACIÓN DE 
AGUA DE CONSUMO HUMANO, PARA LA 
CIUDAD URBANA DE CAYAMBE, 
PROVINCIA DE PICHINCHA “, en la línea de 
conducción de la planta de tratamiento hacia 
los empates a los tanques de Loma Larga y 
Álvarez Chiriboga. 

16 08-06-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0048-M 

La Ordenanza Municipal del Plan de Uso y Gestión del 
Suelo del Cantón Cayambe, que fue aprobada el 09 de 
septiembre del 2021, en la disposición transitoria novena 
textualmente manifiesta. - En los polígonos industriales 
establecidos en el cantón Cayambe, solo en los cuales 
además de los usos industriales, tengan compatibilidad 
condicionada con los usos de sitios de tolerancia según el 
código CC1; esta actividad condicionada se empezará 
aplicar estos polígonos, una vez que el GADIPMC en el 
plazo de un año desde la aprobación de esta Ordenanza, 
realice las respectivas socializaciones, consultas y/o 
sugerencias con los moradores y actores involucrados en 



 

 

 

las actividades referentes al funcionamiento de los centros 
de tolerancia.  
  
Amparado en lo expuesto, solicito de la manera más 
comedida se aplique el PUGS y se tome en cuenta la 
disposición transitoria novena, y se designe el espacio para 
la zona de tolerancia en el Cantón, ya que como es de 
conocimiento público en la esquina de la calle Terán y 
Junín se encuentran ubicadas personas que se dedican al 
trabajo sexual, lo cual está presentando un problema social 
muy grave en nuestro cantón ya que a pocos metros existe 
una institución educativa y debemos velar por la 
tranquilidad de los ciudadanos; una vez que se designe 
esta zona de tolerancia se podrá tomar las medidas 
necesarias y se procederá a la reubicación de las personas 
en mención. Además, solicitar que se realice la 
coordinación con la Policía Nacional para despejar el 
espacio público.  

17 20-06-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0050-M 

Solicito se proceda de manera inmediata activar el COE 
Cantonal en vista de que la pandemia del COVID-19 no se 
ha terminado por lo que debemos seguir informando e 
incentivando a la ciudadanía a mantener el cuidado 
respectivo y seguir con las vacunas: 
  
1. Indistintamente que estén a favor o en contra de las 
manifestaciones el COE Cantonal debe brindar la 
seguridad a la ciudadanía por lo que se debería coordinar 
con la Policía Nacional y evitar que ha pretexto de las 
manifestaciones existan saqueos o hurtos por bandas 
delictivas.  
2. De alguna u otra manera los emprendedores después 
de haber pasado 2 años de pandemia empezaron a 
reactivarse mediante créditos por lo cual necesitan 
continuar con sus actividades productivas y poder salir 
adelante.  
3. Incidir en la Organización del Pueblo Kayambi para que 
el dialogo sea el mejor camino y se encuentre la solución a 
estas manifestaciones. 

18 27-06-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-

2022-0054-M 

Solicito de la manera más comedida lo siguiente:  
Disponga a quién corresponda que se pinte los rompe 
velocidades que se encuentran ubicados en las diferentes 
calles del centro de Cayambe, ya que la pintura está 
totalmente deteriorada y está causando inconvenientes con 
los vehículos que están transitando al no poder visualizar 
dichos rompe velocidades, solicitud que realizo con la 
finalidad de evitar que se den accidentes de tránsito. 

19 04-07-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0055-M 

Solicita que se remita un informe detallado sobre el avance 
de la construcción del Edificio de la Empresa Pública de 
Movilidad Cayambe. 

20 12-07-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0057-M 

Que se me remita la información sobre la distribución 
técnica y contable de la asignación de los presupuestos 
participativos de los años 2021 y 2022 y la proyección del 
año 2023. 

21 22-08-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0062-M 

Que se me remita el proyecto y un informe detallado de la 
inversión y del estado en el que se encuentra el proyecto 
de agua potable Guanguilqui – Porotog. 

22 26-08-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0066-M 

En referencia al Memorando No. GADIPMC-WM-2022-055-
M del 04 de julio del 2022, mismo que no he recibido 
respuesta alguna hasta el momento, razón por la cual me 



 

 

 

permito realizar el INSISTO y se me envié respuesta del 
informe solicitado. 

23 26-08-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0067-M 

Solicitar de la manera más comedida que se realice la 
señalización horizontal en las calles y en los ingresos a las 
instituciones educativas de Cayambe, ya que estamos 
próximos a iniciar el nuevo año escolar y debemos 
precautelar la buena circulación vehicular y peatonal. 

24 01-09-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0070-M 

Solicita que se tome en cuenta las recomendaciones que 
se realiza en el memorándum adjunto. 

25 07-09-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0071-M 

Solicito de la manera más comedida la siguiente 
información:  

 Que se me remita la nómina de todo el 
personal que labora en la Municipalidad; 
detallado la modalidad de trabajo, contrato, 
nombramiento.  

 La nómina de los trabajadores del Sindicato 
Único de Trabajadores Municipales.  

 La nómina del personal que labora en todas 
las empresas adscriptas del GADIP-MC. 

26 22-09-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0082-M 

De acuerdo a la ORDENANZA SUSTITUTIVA DEL 
COMITÉ PERMANENTE DE EVENTOS 
INTERCULTURALES, CÍVICOS Y 
CONMEMORATIVOS DEL CANTÓN CAYAMBE Art: 
21 Del coordinador general, Art. 23 Del tesorero/a, 
art. 24 De los coordinadores de cada comisión y el 
Art. 27; solicito a usted de la manera más comedida 
disponga a quién corresponda que se presente el 
informe económico de las Fiestas de San Pedro y del 
Sol del año 2022. 

27 27-09-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0085-M  

Solicito de la manera más comedida lo siguiente:  

 Que se me remita un informe referente al 
proyecto que se realizó en el parque Santa 
Catalina de la parroquia de Juan Montalvo, y 
se indique hasta que tiempo después de la 
entrega del proyecto se puede hacer el 
reclamo de las garantías al contratista ya que 
el adoquín que está instalado en el parque ya 
se encuentra en mas estado.  

 Que se solicite un informe del departamento 
de fiscalización del GADIP-MC sobre el 
estado en que se encuentra al momento el 
parque Santa Catalina. 

28 27-09-2022 GADIPMC-WM-C-
2022-0086-M 

una vez sancionada la ORDENANZA QUE 
ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO DE PARTICIÓN 
ADMINISTRATIVA Y ADJUDICACIÓN EN EL 
CANTÓN CAYAMBE sugerimos lo siguiente: 
 

1. Qué esta ordenanza sea aplicada 
estrictamente de acuerdo a lo que establece el 
COOTAD en el Art. 486.- Potestad de 
Partición Administrativa. 

2. En caso de que se incurriera en otra 
interpretación de los artículos que contiene 
esta Ordenanza para la regularización de 



 

 

 

algún tipo de predio que no faculte lo 
establecido en el Art. 486 del COOTAD sobre 
la Potestad de Partición Administrativa, y se 
regularizara algún predio, será estrictamente 
responsabilidad del ejecutivo y de los técnicos 
que dieran viabilidad para aquello. 

3. El Registrador de la Propiedad tendrá que 
verificar que todos los procedimientos estén 
acorde a las Leyes habilitantes previa a su 
inscripción, caso contrario la responsabilidad 
también recaerá sobre la autoridad del 
Registro de la Propiedad. 

29 27-09-2022 GADIPMC-WM-C-
2022-0087-M 

Solicitamos de la manera más comedida lo siguiente: 
 

 Un informe del porque se cesó en 
funciones al Dr. Aníbal Puga como 
Registrador de la Propiedad y Mercantil de 
Cayambe, a sabiendas de que no se ha 
realizado el concurso de méritos y 
oposición para poner a un titular. 

 De acuerdo a las entrevistas que se ha 
escuchado en los medios de comunicación 
por parte del ex Registrador de la 
Propiedad y Mercantil de Cayambe, en el 
cual manifiesta que dentro de la 
regularización de predios en el sector del 
Prado,  existen lotes de terreno que 
pertenecen a la cónyuge del ex Alcalde de 
Cayambe que en el momento de aprobar 
la ORDENANZA QUE ESTABLECE EL 
PROCEDIMIENTO DE PARTICIÓN 
ADMINISTRATIVA Y ADJUDICACIÓN EN 
EL CANTÓN CAYAMBE, todavía se 
encontraba en funciones, por lo que 
solicitamos que se emita un informe de 
estos predios para corroborar esta 
información dada; y a la vez sugerimos 
que se dé estricto cumplimiento a lo que 
establece el Art. 486 del COOTAD, y 
también realizar de una manera técnica y 
legal estos procesos y evitar infringir lo  
que establece el COIP en los artículos 280 
y 281. 

30 28-09-2022 GADIPMC-WM-C-
2022-0088-M 

Solicito de la manera más comedida lo siguiente:  

 Que se me remita el proyecto completo y el 
estudio de la plataforma comercial que se está 
realizando en la Remonta. 

31 11-10-2022 GADIPMC-WM-C-
2022-0090-M 

ADJUNTAMOS OFICIO, EN LA CUAL SE DA 
SUGERENCIA PARA LA CULMINACIÓN DE LA 
REGENERACIÓN URBANA 

32 12-10-2022 GADIPMC-WM-C-
2022-0091-M 

SOLICITUD DE INFORMES DE LA EMPRSA DE 
MOVILIDAD, HUAYCO MACHAY, PLATAFORMA 
COMERCIAL Y LA PLAZA DOMINICAL. 

33 21-10-2022 GADIPMC-WM-C-
2022-0098-M 

Solicito lo siguiente: 
 



 

 

 

En vista de que se ha venido generando creaciones 
de varios proyectos, habíamos solicitado verbalmente 
que se nos haga llegar el estado financiero de la 
municipalidad ya que nos encontramos con el 
presupuesto prorrogado porque estamos cerca a 
terminar nuestra gestión.  
 
Por lo que solicitamos que antes de crear nuevos 
proyectos se nos haga llegar el estado en que se 
encuentra la liquidación de obras y adquisiciones que 
estén dadas como anticipos, ya que sería muy 
importante primero saldar estas cuentas pendientes y 
no caer en morosidad y transformarnos en un 
Gobierno incumplido.  

34 09-11-2022 GADIPMC-WM-C-
2022-0104-M 

nos permitimos indicar lo siguiente: 
 

 En el recorrido realizado el día jueves 13 de 
octubre del 2022 a las instalaciones del 
polideportivo y parque Santa Catalina de la 
parroquia de Juan Montalvo, en la cual 
verbalmente se quedó en que se nos va a 
extender la Delegación de su parte para dar 
seguimiento a los trabajos que faltan por 
realizar en los lugares antes mencionados, 
indicamos que hasta la presente fecha no se 
ha realizado lo indicado. 

 Solicitamos que se nos informe sobre el 
proceso que se está realizando para la 
culminación del cerramiento, arreglo de las 
instalaciones, para realizar la entrega del 
polideportivo, y cuando se va hacer la 
intervención de los adoquines que se están 
deteriorando en el polideportivo y parque 
Santa Catalina. 

 También decir que el Concejo Municipal ya 
aprobó la regularización del espacio en donde 
se encuentra asentado el parque, razón por la 
cual solicitamos que se realice la entrega del 
parque en administración al barrio Santa 
Catalina.   

35 14-11-2022 GADIPMC-WM-C-
2022-0106-M 

Nos permitimos solicitar lo siguiente: 
 

 Que se nos haga llegar el expediente del 
proyecto del monumento de Dolores 
Cacuango y los colibríes con sus respectivos 
TDR que están ubicados en el parque la 
Remonta, que se detalle la importancia y la 
calidad del producto para haber hecho la 
cancelación y se justifique el costo de la obra, 
que se indique quién fue el artista ejecutor de 
la obra.   

36 29-11-2022 GADIPMC-WM-C-
2022-0116-M 

  

 

Solicito de la manera más comedida se me haga llegar lo 
siguiente:  
Un informe sobre la contratación para el mejoramiento del 
estadio del centro poblado de Cangahua, adjuntando 



 

 

 

además toda la documentación referente a dicha obra, 
(TDRS, Contrato, Informes de fiscalización, etc.) 

37 29-11-2022 GADIPMC-WM-C-
2022-0117-M 

mi calidad de Concejal del GADIPMC, como es de 
conocimiento público y en las redes sociales se encuentra 
circulando información poco o nada agradable en 
relación al concurso de méritos y oposición, que se están 
realizando en la Empresa Municipal de Agua Potable y 
Alcantarillado EP (EMAPAAC-EP), causando malestar a la 
ciudadanía, toda vez que nos encontramos próximos a 
elecciones 
provinciales, cantonales y parroquiales, SUGIERO 
de la manera más comedida se suspendan dichos 
concursos, y sea la próxima administración quienes lo 
realicen de ser necesario.  

38 29-11-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0118-M 

solicito de la manera más comedida se me haga llegar lo 
siguiente:  
Un informe sobre la CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 
ORGANIZACIÓN Y LOGÍSTICA PARA LA EJECUCIÓN 
DEL PROYECTO: FOMENTO RELACIÓN 
INTERCULTURAL, INCLUSIÓN Y PARTICIPACIÓN DE 
LA CIUDADANÍA PARA EMBELLECIMIENTO DE LOS 
PARQUES DE CAYAMBE, y toda la documentación 
referente a dicho contrato ( TDRS, Contrato, Pliegos, 
partida presupuestaria, etc.) 

39 30-11-2022 Oficio Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0022-O 

En atención y referencia al Memorando Nro. GADIPMC-
DAL-2022-1599-M, del 14 de noviembre de 2022 suscrito 
por la señora Lic. Katherine Montenegro alcaldesa, de 
GADIP Municipio de Cayambe, en el cual me 
DELEGA para dar seguimiento a los trabajos que están 
pendientes de realizar en las instalaciones del 
Polideportivo y el parque Santa Catalina de la parroquia de 
Juan Montalvo, en tal sentido para realizar los trámites 
correspondientes solicito a usted muy comedidamente, se 
digne enviarme de manera urgente el RUC, y el 
Nombramiento para realizar los convenios 
correspondientes. 

 30-11-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0119-M 

Solicitar ante Usted Sra. Alcaldesa lo siguiente:  
 

 De manera URGENTE se digne, DISPONER 
a quien corresponda se me facilite las minutas 
de las 305 escrituras con los certificados de 
desgravámenes de los predios CENTRIAGRO 
y MARTHA MONTOYA de la propiedad 
denominada EL PRADO. 

 08-12-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0120-M 

 De acuerdo a lo expuesto solicitamos que se 
nos haga llegar copias certificadas de las 
acciones tomadas de acuerdo a las facultades 
legales que tienen como miembros del 
Directorio de la Empresa de Movilidad, sobre 
el tema que mencionó el Gerente en una 
entrevista en un medio de comunicación 
público sobre las irregularidades que se 
habían dado en el caso de matriculaciones 
fraudulentas, e indicar las acciones inmediatas 
que se tomaron y cuáles son los resultados 
obtenidos. 

 

 También solicitamos la presencia del Gerente 



 

 

 

General de la Empresa de Movilidad en la 
próxima sesión de Concejo Municipal, para 
que ponga en conocimiento al Concejo de las 
irregularidades que se han dado en la 
Empresa. 

 
Si existe perjuicio financiero a la Empresa, todos los 
responsables por acción u omisión serán quienes asuman 
las sanciones administrativas y económicas 
correspondientes. 

 21-12-2022 Memorando Nro. 
GADIPMC-WM-C-
2022-0125-M 

Solicitamos de la manera más comedida se nos 
remita la siguiente documentación: 
 

 El proceso de contratación de personal que 
ingresaron al Cuerpo de Bomberos de 
Cayambe en los dos últimos años, e indicar 
si se está cumpliendo con el porcentaje de 
gasto en personal referente al presupuesto 
de la institución. 

 El listado del personal contratado indicando 
si es contrato ocasional o fijo, cargo, 
remuneración y tiempo de servicio. 

2.- ¿Cuál ha sido se gestión en las Comisiones, que usted es miembro o preside? 
Adjuntar matrices de las actividades realizadas. 

COMISIÓN DE SEGURIDAD 
 

Presidente: WILLANS MALDONADO 

Vocales  

• JENNIFER NOVOA 

• RAMÓN LANCHIMBA 

En calidad de presidente de la Comisión de Seguridad, convoqué a sesiones con 
fin de tratar lo siguiente: 
 
N° FECHA ASUNTO 

1 16/03/2022 GADIPMC-WM-C-2022-0027-M reunión de trabajo de la 
Comisión de Seguridad, en la cual el Ing. Leonardo Torres 
nos dará a conocer la ejecución de la Dirección de 
Seguridad Ciudadana. 

2  
24/03/2022 

Reunión de trabajo de la Comisión en la cual se tratará 
temas de Seguridad del cantón, en dicha reunión 
tendremos la presencia del Ing. Leonardo Torres Director 
de Seguridad Ciudadana del GADIP-MC, el Jefe de la 
Policía Nacional de Cayambe,  el Jefe de Operaciones del 
Distrito, el Jefe de Tránsito y el Jefe de la Policía Judicial 
de Cayambe, con la finalidad de mejorar la seguridad del 
Cantón. 

3 14/09/2022 Reunión de trabajo para tratar sobre la seguridad en el 
Cantón Cayambe. 

4 24/10/2022 Reunión de trabajo para realizar la organización de la 
Asamblea del Consejo de Seguridad que se realizará el 



 

 

 

día jueves 27 de octubre del 2022, con todos los 
miembros que conforman el Consejo de Seguridad. 

5 09/11/2022 Memorando Nro. GADIPMC-DAL-2022-1550-M de fecha 
02 de noviembre del 2022, con firma electrónica de la 
Lcda. Katherine Alexandra Montenegro Flores Alcaldesa 
del GADIP MUNICIPIO DE CAYAMBE, mediante el cual 
solicita que analicen el PROYECTO DE ORDENANZA 
QUE CONTROLA, SANCIONA EL PORTE Y TENENCIA 
DE LAS ARMAS BLANCAS EN EL CANTÓN CAYAMBE. 

6 14/12/2022 Socializar la ORDENANZA QUE CONTROLA, SANCIONA 
EL PORTE Y LA TENENCIA DE LAS ARMAS BLANCAS 
EN EL ESPACIO PUBLICO DEL CANTÓN CAYAMBE. 

 
COMISIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS 
Presidente: JENIFFER NOVOA 

Vocales  

• KATHERINE MONTENEGRO 

• WILLANS MALDONADO 

 
En la Comisión se realizó el siguiente trabajo: 
 

N° FECHA ASUNTO 

1 23 de agosto del 
2022 

Para analizar el informe, la documentación adjunta y 
emitan un informe referente al  INFORME DE 
PROYECTO DE ORDENANZA QUE REGULA LA 
ADMINISTRACIÓN, EL USO Y FUNCIONAMIENTO 
DEL ESPACIO DENOMINADO" PLAZA 
INTERCULTURAL DE CAYAMBE" Y SU AREA DE 
INFLUENCIA. 

2 02 de septiembre 
del 2022 

Para analizar del INFORME DE PROYECTO DE 
ORDENANZA QUE REGULA LA ADMINISTRACIÓN, 
EL USO Y FUNCIONAMIENTO DEL ESPACIO 
DENOMINADO "PLAZA INTERCULTURAL DE 
CAYAMBE" Y SU AREA DE 
INFLUENCIA, para segunda discusión. 

3 24 de octubre del 
2022 

Mediante Memorando Nro. GADIPMC-DAL-2022-1475-
M de fecha 20 de octubre del 2022, suscrito por la 
Lcda. Katherine Montenegro ALCALDESA DEL 
MUNICIPIO DE CAYAMBE, que en la parte pertinente 
textualmente expone " SOLICITO que conjuntamente 
con la Comisión de Servicios Públicos que Usted 
preside, analice el informe, la documentación adjunta y 
emitan un informe referente al Proyecto de 
ORDENANZA SUSTITUTIVA A LA ORDENANZA DE 
CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA PÚBLICA 
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO 
Y ASEO CAYAMBE, (EMAPAAC-EP). 

4 14 de noviembre 
del 2022 

Para analizar y revisar la "ORDENANZA SUSTITUTIVA 
A LA ORDENANZA DE CONSTITUCIÓN DE LA 
EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE AGUA 
POTABLE, ALCANTARILLADO Y ASEO CAYAMBE, 
(EMAPAAC-EP) Para su aprobación en primera 



 

 

 

instancia. 

5 16 de noviembre 
del 2022 

1.- Con memorando N°GADIPMC-DAL-2022-1475-M, 
suscrito por la Lcda. Katherine Montenegro 
ALCALDESA DEL GADIP MUNICIPIO DE CAYAMBE, 
en el cual expone: conjuntamente con la Comisión de 
Servicios Públicos se analice el informe y 
documentación adjunta y emitan un informe 
referente "ORDENANZA SUSTITUTIVA A LA 
ORDENANZA DE CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA 
PÚBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, 
ALCANTARILLADO Y ASEO CAYAMBE, (EMAPAAC-
EP). 
2.- Con memorando N°GADIPMC-DAL-2022-1585-M, 
suscrito por la Lcda. Katherine Montenegro 
ALCALDESA DEL GADIP MUNICIPIO DE CAYAMBE, 
en el cual expone: SOLICITO que conjuntamente con 
la Comisión de Servicios Públicos que Usted preside, 
analicen la propuesta, la documentación adjunta y 
presenten un informe referente a la "REFORMA A LA 
ORDENANZA PARA LA GESTIÓN Y MANEJO 
EXTERNO DE LOS DESECHOS SANITARIOS 
GENERADOS EN EL CANTÓN CAYAMBE, 

6 17 de noviembre 
del 2022 

Con la finalidad de analizar y revisar en segunda 
discusión la “ORDENANZA QUE REGULA LA 
ADMINISTRACIÓN, EL USO Y 
FUNCIONAMIENTO DEL ESPACIO DENOMINADO” 
PLAZA INTERCULTURAL DE CAYAMBE" Y SU AREA 
DE INFLUENCIA.  

7 28 de noviembre 
del 2022 

Para tratar en segundo debate la “REFORMA A LA 
ORDENANZA PARA LA GESTIÓN Y MANEJO 
EXTERNO DE LOS DESECHOS SANITARIOS 
GENERADOS EN EL CANTÓN CAYAMBE” 

 
COMISIÓN DE ORGANIZACIONES SOCIALES: 
Presidente: JENIFFER NOVOA 

Vocales  

• RAMÓN LANCHIMBA 

• WILLANS MALDONADO 

 

En la Comisión se realizó el siguiente trabajo: 
 
DOCUMENTO FECHA ASUNTO INFORME 

Memorando 
Nro. 
GADIPMC-JN-
C-2022-0151-
M 

28/11/2022 1. Mediante Memorando Nro.  ADIPMC-
DAL-2022-1659-M de fecha 21 de 
noviembre de 2022- con firma electrónica 
de la Lcda. Katherine Montenegro 
Alcaldesa del cantón Cayambe en el cual 
expone textualmente: " SOLICITO que 
conjuntamente con la Comisión de 
Organizaciones Sociales que Usted 
preside, analicen el informe, la 
documentación adjunta y presente un 

INFORME 
Nro. 01-
2022-
GADIPMC-
COS 
 



 

 

 

informe referente al INFORME SOBRE LA 
LEGALIDAD DEL TRÁMITE PARA LA 
APROBACIÓN DE LA REFORMA DEL 
ESTATUTO DE LA ASOCIACIÓN DE 
TRABAJADORES AUTÓNOMOS 
GUALIMBURO, PARROQUIA 
CANGAHUA, CANTÓN CAYAMBE, 
PROVINCIA DE PICHINCHA, el mismo 
que será tratado en una próxima sesión de 
Concejo". 

Memorando 
Nro. 
GADIPMC-JN-
C-2022-0156-
M 

05/11/2022 Informe referente a LA LEGALIDAD DEL 
TRÁMITE PARA LA APROBACIÓN DE LA 
REFORMA DEL ESTATUTO DE 
LA ASOCIACIÓN DE TRABAJADORES 
AUTÓNOMOS GUALIMBURO, 
PARROQUIA CANGAHUA, CANTÓN 
CAYAMBE, PROVINCIA DE PICHINCHA 

INFORME 
Nro.02-
2022-
GADIPMC- 
COS 
 

 
COMISIÓN DE JUNTAS PARROQUIALES: 
Presidente: JENIFFER NOVOA 

Vocales  

• KATHERINE MONTENEGRO 

• WILLANS MALDONADO 

 

En la Comisión se realizó el siguiente trabajo: 
 

DOCUMENTO FECHA ASUNTO INFORME 

Memorando 

Nro. GADIPMC-

DPI-2022-0001-M 

03/01/2022 Remisión de información 

corregida del expediente 

final listo para la entrega 

en el CONALI. 

 

Memorando 

Nro. GADIPMC-

DAL-2022-0002-

O 

04/01/2022 Solicitud de análisis del 

expediente y 

documentación enviada y 

emisión del 

correspondiente Informe 

Técnico de Factibilidad, 

conforme los artículos 5 y 

13 literal e) y la Disposición 

General Tercera de la Ley 

para la Fijación de Límites 

Territoriales Internos y el 

artículo 9 de su 

Reglamento de 

Aplicación. 

 

 04/01/2022 Envío del expediente de 

manera virtual y entrega 

de manera física 

 

 



 

 

 

COMISIÓN DE EVENTOS INTERCULTURALES, CÍVICOS Y CONMEMORATIVOS: 
 

Presidente: JENIFFER NOVOA 

Vocales  

• RAMÓN LANCHIMBA 

• WILLANS MALDONADO 

 

En la Comisión se realizó el siguiente trabajo: 

DOCUMENTO FECHA ASUNTO INFORME 

Memorando 

Nro. 

GADIPMC-

JN-C-2022-

0015-M 

27/01/2022 Analizar la “ORDENANZA DEL 

COMITÉ PERMANENTE DE 

EVENTOS NTERCULTURALES, 

CÍVICOS Y CONMEMORATIVOS 

DEL CANTÓN CAYAMBE” 

 

Memorando 

Nro. 

GADIPMC-

JN-C-2022-

0024-M 

15/02/2022 1. Reforma a la “ORDENANZA 

DEL COMITÉ PERMANENTE DE 

EVENTOS INTERCULTURALES, 

CÍVICOS Y CONMEMORATIVOS 

DEL CANTÓN CAYAMBE”,   

2. CONFORMACIÓN DE LAS 

COMISIONES DEL COMITÉ DE 

FIESTAS DEL GADIP-MC 

 

Memorando 

Nro. 

GADIPMC-

JN-C-2022-

0025-M 

15/02/2022 -Reforma a la “ORDENANZA 

DEL COMITÉ PERMANENTE DE 

EVENTOS INTERCULTURALES, 

CÍVICOS Y CONMEMORATIVOS 

DEL CANTÓN CAYAMBE” 

 

Memorando 

Nro. 

GADIPMC-

JN-C-2022-

0031-M 

17/02/2022 Análisis del proyecto de 

reforma a la “ORDENANZA DEL 

COMITÉ PERMANENTE DE 

EVENTOS INTERCULTURALES, 

CÌVICOS Y CONMEMORATIVOS 

DEL CANTÒN CAYAMBE”. 

INFORME 

N°01-

GADIP-

MC-

CPEICC-

2022-JN 

 

Memorando 

Nro. 

GADIPMC-

JN-C-2022-

0033-M 

22/02/2022 Revisar la propuesta de 

“ORDENANZA DEL COMITÉ 

PERMANENTE DE EVENTOS 

INTERCULTURALES, CÌVICOS Y 

CONMEMORATIVOS DEL 

CANTÒN CAYAMBE” 

 

Memorando 

Nro. 

GADIPMC-

JN-C-2022-

0036-M 

25/02/2022 Revisar la propuesta de  

“ORDENANZA DEL COMITÉ 

PERMANENTE DE EVENTOS 

INTERCULTURALES, CÌVICOS Y 

CONMEMORATIVOS DEL 

CANTÒN CAYAMBE” 

INFORME 

N°02-

GADIP-

MC-

CPEICC-

2022-JN 



 

 

 

Memorando 

Nro. 

GADIPMC-

JN-C-2022-

0075-M 

31/05/2022 Revisar y analizar los proyectos 

sociales de las candidatas a 

Reinas de Cayambe 2022 

 

INFORME 

N°03-

GADIP-

MC-

CPEICC-

2022-JN 

 

3.- ¿Cuántas veces ha sido reemplazado por su alterna, según la Ley 

En el año 2022 he sido reemplazado por mi alterna en las siguientes fechas: 

1. Del 02 de mayo del 2022 hasta el 31 de mayo del 2022. 

2. Del 21 de julio del 2022 hasta el 19 de agosto del 2022. 

4.- ¿Cuáles han sido las ordenanzas que ha propuesto durante su gestión? 
Adjuntar un indicador de cumplimiento de las mismas. 

1. Presente el Proyecto de Ordenanza de Uso Obligatorio de Mascarillas / 

Tapa Bocas para Circular en los Espacios Públicos y Lugares de 

Concentración Masiva de Personas en el Cantón Cayambe, también 

presento el Proyecto de ORDENANZA PARA EL CONTROL DEL TRABAJO 

SEXUAL EN LOS ESPACIOS PÚBLICOS Y PRIVADOS DEL CANTON 

CAYAMBE, el Proyecto de ORDENANZA QUE CONTROLA, SANCIONA EL 

PORTE Y LA TENENCIA DE ARMAS BLANCAS EN EL CANTÓN 

CAYAMBE, y el PROYECTO DE ORDENANZA DE DELIMITACIÓN DE LOS 

BARRIOS URBANOS DE LA PARROQUIA DE JUAN MONTALVO. 

 

2. En el año 2022 participe en las sesiones Ordinarias y sesiones extraordinarias, 

en las cuales con mi voto a favor se aprobaron las siguientes Ordenanzas 

Municipales:  

 

1 

LA ORDENANZA DE ALINEACIÓN DE LOS OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO Y 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN CAYAMBE 
2020-2030 A LOS OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 
DEL PLAN DE DESARROLLO «CREACIÓN DE 
OPORTUNIDADES» 2021-2025  27/01/2022 

2 

ORDENANZA SUSTITUTIVA DE LA ORDENANZA DEL 
COMITÉ PERMANENTE DE ENVENTOS 
INTERCULTURALES, CÍVICOS Y CONMEMORATIVOS DEL 
CANTÓN CAYAMBE DEL 29 DE ABRIL DEL 2016  07-03-022 

3 

 ORDENANZA SUSTITUTIVA QUE REGULA LA APERTURA, 
EL USO, MANEJO, CONTROL Y REPOSICIÓN DEL FONDO 
FIJO DE CAJA CHICA, EN EL GOBIERNO AUTÓNOMO 
DESCENTRALIZADO INTERCULTURAL Y PLURINACIONAL 
DEL MUNICIPIO DE CAYAMBE  15-03-022 

4 

ORDENANZA QUE REGULA LA COADMINISTRACIÓN PARA 
EL BUEN USO Y MANTENIMIENTO DEL CENTRO DE 
COMERCIALIZACIÓN «MERCADO 5 DE OCTUBRE  12-05-022 

5 
ORDENANZA QUE REGULA LA EXONERACIÓN DEL PAGO 
DE MULTA POR NO PAGO DE PATENTE MUNICIPAL DEL 14/07/2022 

https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ordenanza_no._01_cmc_2022.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ordenanza_no._01_cmc_2022.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ordenanza_no._01_cmc_2022.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ordenanza_no._01_cmc_2022.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ordenanza_no._01_cmc_2022.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ordenanza_no._01_cmc_2022.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/Ordenanza_No_2_GADIP_MC.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/Ordenanza_No_2_GADIP_MC.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/Ordenanza_No_2_GADIP_MC.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/Ordenanza_No_2_GADIP_MC.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ordenanza___de_caja_chica.1.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ordenanza___de_caja_chica.1.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ordenanza___de_caja_chica.1.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ordenanza___de_caja_chica.1.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ordenanza___de_caja_chica.1.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDENANZA%20MERCADO%205%20DE%20OCTUBRE_2022.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDENANZA%20MERCADO%205%20DE%20OCTUBRE_2022.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDENANZA%20MERCADO%205%20DE%20OCTUBRE_2022.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDENANZA%20EXONERACION%20MULTA%20PATENTE%202022.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDENANZA%20EXONERACION%20MULTA%20PATENTE%202022.pdf


 

 

 

EJERCICIO FISCAL 2022 

6 
ORDENANZA SUSTITUTIVA PARA LA DISMINUCIÓN DE 
PLÁSTICOS DE UN SOLO USO EN EL CANTÓN CAYAMBE  21/07/2022 

7 

REFORMA A LA ORDENANZA DE CREACIÓN DE LA 
EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE MOVILIDAD DE 
CAYAMBE EPMM-C  18/08/2022 

8 

ORDENANZA QUE ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO DE 
PARTICIPACIÓN ADMINISTRATIVA Y ADJUDICACIÓN EN EL 
CANTÓN CAYAMBE 08/09/2022 

9 

ORDENANZA QUE PROMUEVE, COORDINA Y REGULA LA 
EJECUCIÓN DE OBRAS Y PROYECTOS POR COGESTIÓN 
EN EL CANTÓN CAYAMBE  25/8/2022 

 

En calidad de Presidente de la Comisión de Seguridad en la cual se están tratando los 
siguientes Proyectos de Ordenanzas: 
 

 Proyecto de ORDENANZA PARA EL CONTROL DEL TRABAJO SEXUAL EN 

LOS ESPACIOS PÚBLICOS Y PRIVADOS DEL CANTON CAYAMBE. 

 Proyecto de ORDENANZA QUE CONTROLA, SANCIONA EL PORTE Y LA 

TENENCIA DE ARMAS BLANCAS EN EL CANTÓN CAYAMBE. 

5.- ¿Cuál es la Ejecución Presupuestaria, el flujo de efectivo, el análisis vertical y 
horizontal de los estados financieros, del GADIP- Cayambe de las empresas y 
unidades adscritas? Adjuntar en PDF y en C.D. de datos, la información que usted 
haya gestionado y obtenido. 

La Dirección Financiera y la Jefatura de Presupuestos, tuvo a bien poner en 
conocimiento al Pleno del Concejo el INFORME No. 004-DF GADIPMC-2023, ante lo 
cual mediante Memorando Nro. GADIPMC SG-2023-0083-M el Secretario General 
certificó: "que en la sesión ordinaria del Concejo Municipal desarrollada el día 09 de 
marzo del 2023, el concejo municipal con seis votos a favor y un voto en contra 
aprueba el INFORME No. 004-DF-GADIPMC-2023 que contiene la EVALUACIÓN, 
CLAUSURA Y LIQUIDACIÓN PRESUPUESTARIA EJERCICIO FISCAL 2022. 
INFORME Nro. 003-2023-GADIP-MC-CPP." 
 
La Ejecución Presupuestaria del Presupuesto 2022 del GADIPM con cierre al 31 
de diciembre 2022 es: 
 

INGRESOS Y GASTOS TOTALES  

   

GRUPO CODIFICADO DEVENGADO EJECUCIÓN  

INGRESOS 29,577,687.73 25,077,301.92 84.78%  

GASTOS 29,577,687.73 19,267,041.75 65.14%  

Fuente: Cédulas Presupuestarias 2022   Sistema Yupak.  

 

En el presupuesto general de ingresos y gastos del Gobierno Autónomo 
Descentralizado Municipal del Cantón Cayambe, su codificado al cierre del ejercicio 
2022 es de USD. 29,577,687.73, con una ejecución del 84.78% en lo referente al total 
de ingresos y en el total de los gastos se encuentran ejecutados en un 65.14%.  
 

 

 

https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDENANZA%20EXONERACION%20MULTA%20PATENTE%202022.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDENANZA%20DEL%20USO%20PLASTICOS%20CAYAMBE.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDENANZA%20DEL%20USO%20PLASTICOS%20CAYAMBE.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/REFORMA%20ORDENANZA%20%20CREACION%20DE%20LA%20%20EPMM-C.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/REFORMA%20ORDENANZA%20%20CREACION%20DE%20LA%20%20EPMM-C.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/REFORMA%20ORDENANZA%20%20CREACION%20DE%20LA%20%20EPMM-C.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDZ%20PARTICIPACION%20ADMIN%20Y%20ADJUDICACION%20CANTON%20CAYAMBE.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDZ%20PARTICIPACION%20ADMIN%20Y%20ADJUDICACION%20CANTON%20CAYAMBE.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDZ%20PARTICIPACION%20ADMIN%20Y%20ADJUDICACION%20CANTON%20CAYAMBE.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDZ%20PROM-COOR-REG-EJECUCION%20OBRAS%20PROYECTOS%20POR%20COGESTION.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDZ%20PROM-COOR-REG-EJECUCION%20OBRAS%20PROYECTOS%20POR%20COGESTION.pdf
https://municipiocayambe.gob.ec/images/ley_transparencia/Ordenanzas/2022/ORDZ%20PROM-COOR-REG-EJECUCION%20OBRAS%20PROYECTOS%20POR%20COGESTION.pdf


 

 

 

TABLA DE ANÁLISIS DE INGRESOS Y GASTOS A NIVEL DE GRUPOS 

INGRESOS  

GRUPO CODIFICADO DEVENGADO EJECUCIÓN 

INGRESOS CORRIENTES 9,408,412.03 9,981,013.32 106.09%  

INGRESOS DE CAPITAL 12,346,619.13 9,185,667.26 74.40%  

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 7,822,656.57 5,910,621.34 75.56%  

Totales 29,577,687.73 25,077,301.92 84.78%  

GASTOS  

GRUPO CODIFICADO DEVENGADO EJECUCIÓN 

GASTOS CORRIENTES 5,311,025.29 4,797,503.12 90.33%  

GASTOS DE INVERSION (OBRA 

PÚBLICA) 

22,199,799.42 12,792,919.96 57.63%  

GASTOS DE CAPITAL 1,376,681.24 1,061,644.77 77.12%  

APLICACIÓN DEL FINANCIAMIENTO 690,181.78 614,973.90 89.10%  

Totales 29,577,687.73 19,267,041.75 65.14%  

           Fuente: Cédulas Presupuestarias 2022   Sistema Yupak. 
 
En el cuadro que se detalla anteriormente podemos identificar el porcentaje de 
ejecución, tanto en grupo de ingresos como el de gastos.  

   

NIVEL DE EJECUCIÓN CON ANTICIPOS.  

 
Para efectos de análisis financiero, se ha considerado el monto de los anticipos 
entregados durante el 2022, por lo que el nivel de ejecución es del 78.88%, según lo 
que se puede apreciar en el siguiente resumen:  

  

  GRUPO     

CODIFICADO 

 DEVENGADO MÁS 

ANTICIPOS  

   

ANTICIPOS 

  

EJECUCIÓN   

  

GASTOS 

   

29,577,687.73   

               

 23,331,806.26 

   

4,064,764.51 

      

78.88%  

Fuente: Cédulas Presupuestarias 2022   Sistema Yupak. 

 
En lo referente al Flujo de Efectivo, el Análisis Vertical y Horizontal de los Estados 
Financieros, del GADIP- Cayambe, la jefatura de Contabilidad y Tesorería deberán 
otorgar la información correspondiente.  

   

¿Cuál es el presupuesto participativo año 2022?  
   

En la elaboración del Presupuesto 2022, la distribución del Presupuesto Participativo 
para las parroquias que del cantón Cayambe se lo puede apreciar de la siguiente 
manera:  

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2022 

   

PARROQUIAS 

ASIGNACIÓN 

PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO 2022 

PORCENTAJE 

DE  

PARTICIPACIÓN 

ASCAZUBI 166,803.17 7.88%  

CANGAHUA 399,409.05 18.87%  

CAYAMBE 331,394.35 15.66%  



 

 

 

JUAN MONTALVO 254,516.77 12.03%  

OLMEDO 311,906.79 14.74%  

OTÓN 199,856.05 9.44%  

SAN JOSÉ DE  AYORA 260,261.74 12.30%  

SANTA ROSA DE  

CUZUBAMBA 
191,979.88 9.08%  

TOTAL 2,116,127.80 100.00%  

Fuente: Proforma Presupuestaria 2022 

   

Adjunto balance de comprobación y estado de flujo de efectivo. 

 

Ejecución Presupuestaria del Cuerpo de Bomberos, durante el año 2022 

Ingresos 

  

 
ASIGNACIÓN 

INICIAL 

REFORNLAS 

CODIFICADO

 
 

DEV  RECAUDADO 

 

13 
Tasas y 
Contribuciones 

1.509.121,60  1.509.121,60 1.770.514,15  1.770514,15 117,32% 

14 
Venta de Bienes y 

Servicios 
100,00  100,00 0,00  0,00 0,00% 

17 
Rentas de 

Inversiones 

y multas 
3.803,94 

 
3.803,94 10.947,58 287,80% 10.947,58 287,80% 

19 Otros Ingresos 9.276,95 -8.823,68 453,27 682,76 150,63% 682,76  

37 Saldos 

Disponibles 
450.117,95 -121.250,85 328.867,10 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

38 
Cuentas 

Pendientes r 

Cobrar 

12.900,00 
250.823,68 263.723,68 31.729,68 12,03% 31.729,68 12,03% 

 TOTAL, DE 
INGRESOS 

1.985.320,44 120.749,15 2.106.069,59 
1.813.874,17 86,13% 1.813.874,17 86,13% 

 

Realizando el análisis del Presupuesto de ingresos del Ejercicio fiscal 2022, asciende 

al valor de USD 2.106.069,59 de presupuesto codificado; que equivale al 100%, del 

cual al 31 de diciembre se devengó el monto de USD 1.813.874,17 entre los ingresos 

corrientes y los ingresos de financiamiento (cuentas por cobrar), es importante 

mencionar que dentro del devengado y recaudado de ingresos de financiamiento no 

se registra el Saldo Caja y Bancos el cual se obtuvo un presupuesto codificado por un 

valor de USD 592.590,78 que representó el 23,32% del presupuesto global para este 

periodo. 

Egresos: 

GRUPO 

  

REFORMAS 
CODIFICADO 

 
 

DEV% PAG 

 

51 
Egreso en 

Personal 
943.632,89 

5.021,68 948.654,57 931.502,16 98,19% 898.288,72 94,69% 

53 
Bienes y 

Servicios de 

Consumo 
373.866,51 53.712,46 427.578,97 245.558,38 57,43% 245.558,38 57,43% 

57 
Otros Egresos 

Corrientes 
171.200,00 18.735,24 

189.935,24 
148.626,09 

78,25% 148.626,09 78,25% 

58 
Transferencia y 
Donaciones 
Con-ientes 

18.000,00 4.700,00 13.300,00 7.819,53 58,79% 7.819,53 58,79% 



 

 

 

 Bienes de Larga 

Duración 
 11.121,68 454.442,72 53.515,71 

11,78% 53.515,71 11,78% 

97 Pasivo 

Circulante 
35.300,00 36.858,09 72.158,09 3 1.902,50  31.902,50  

TOTAL EGRESOS 1.985.320,44 120.749,15 2.106.069,59 1.418.924,37 67,37% 1.385.710,93 65,80% 

 

Realizando el análisis del Presupuesto de egresos 2022 que asciende al valor 

codificado de USD 2.106.069,59; equivalente al 100%, al 31 de diciembre se devengó 

USD 1.418.924,37; que corresponde al 67,37% del presupuesto aprobado; 

ejecutándose su mayor porcentaje en los gastos corrientes con el 84,43% y 11,78% 

de capital respectivamente; en estos grupos se concentra la actividad operativa de la 

Institución, se encuentra contemplado la "Adquisición de dos ambulancias para el 

CBC" el cual se encuentra en ejecución y por ende no refleja aun la afectación 

presupuestaria representativa en el periodo analizado, respecto a la Aplicación de 

financiamiento se encuentra ejecutado en 44,21%, por cuanto se realizó la última 

reforma en diciembre para incrementar este rubro a fin de cumplir con obligaciones de 

años anteriores con el presupuesto prorrogado 2022. 

Flujo de Efectivo del Cuerpo de Bomberos, durante el 2022 
 

CUERPO DE BOMBEROS DE CAYAMBE 
ESTADO DE FLUJO DEL 

 

 DESDE 1/01/2021 HASTA: 31/12/2022  

  

CUENTAS DENOMINACION Año Vigente Año Anterior 

1.1313 

1.13.14 
1.1.3.17 
1.1319 

CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 
CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 
CUE-.'TAS POR COBRAR REN'TAS DE INVERSIONES Y MULTAS 
CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS 

1.770.514,15 

0,00 
0,00 
0,00 

0.00 
10.947,58 

 FUENTES CORRIENTFS 1.782.144,49  

21.3.51 
2.1.3.53 
21.3.56 
2.1.3.57 
2.1.3.58 

CUENTAS POR PAGAR GA STOS EN PERSONAL 
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 
CUENTAS POR PAGAR GA STOS FINANCIEROS 
CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 

CUENTAS POR PAGA R TRA NSFERENCIAS Y DONACIONES 

240210,42 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
148.626,09 

7.819,53 

 S UPERAVIT/DEICIT CORRIEVIE 
USOS CORRIEXTFS 

1.294.957,75 

 
 

1.1.3.28 CUENTAS POR COBRAR TRANFERENCIA Y DONACIONES DE 0,00 0,00 

 FUFMVS DE CAPITAL 0,00  

21.3.61 
21.3.63 
21.3.67 
2.1371 
21.3.73 
2.1.3.75 
2.1.3.77 
2.1.3.78 
2.1.3.84 
2.13.85 
2.13.87 
2.1.3.88 

CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA PRODUCCIÓN 
CUESTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA PRODUCCIÓN 
CUE•JTAS POR PAGA R OTROS GASTOS DE PRODUCCIÓN 
CUENTAS POR PAGAR GASTOS PERSONAL PARA INVERSIÓN 
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA INA.FRSIÓN 

CUENTAS POR PAGA R OBRAS PÚBLICAS 
CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE INVERSIÓN 
CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA 
CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES DE LARGA 
CUENTAS POR PAGAR DEL Año ANTERIOR 
CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES FINANCIERAS 
CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE 

S UPER.AVIT/Dffi1Crr DE CAPWAL 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

26705,58 
6445,73 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,11) 

 -33.151,31  

USOS DE PRODUCCION,INVFRSION Y 

CAPITAL S UPERAVIT/DEFICIT B Rtrro 
33.151,31 

454.035,43 

FINANCIAMILNTO DEL DEFICIT  

CUENTAS DENOMINACION Año Vigente Año Anterior 

1.1.3.97 
1.1.3.98 

CUENTAS POR COBRAR ANTICIPOS DE FONDOS DE A ÑOS 
POR COBRAR DE AÑOS A NT ERIORES 

12800,00 
18.929,68 

0.00 
0.00 



 

 

 

 FTFNTES DE FINANCIAMIENTO 31.729,68  

21.3.96 CUINTAS POR PAGAR AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA 0.00 0.00 
2.1.3.97 cuentas por pagar depósitos y fondos de terceros de años anteriores 0.00 0.00 

2.1.3.98 CUENTAS POR PAGAR DE A ÑOS ANTERIORES 31.902,50 0.00 

 USOS DE FINANCIAMIENTO 31.902,50  

 S CPERAVWDEFICIT DE FINANCIAMIENTO -172,82  

1.1.3.81 CUENTAS POR COBRAR IMPUFSTO A L VA LOR AGREGA DO 31.049,17 0.00 
1.1.3.82 CUENTAS POR COBRAR ANTICIPOS DE FONDOS DE AÑOS A NT  0.00 

l . 1.3.83 CUENTAS POR COBRAR DE AÑOS ANTERIORES 0,00 0.00 
l . 1.3.85 CUENTAS POR COBRAR DEL A ÑO ANTERIOR IMPUESTO AL VALOR 6.445,73  

 FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS cRM)rros 37.494,90  

2.1.3.81 CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VA LOR AGREGADO 31.049,17  

2.1.3.82 CUENTAS POR PAGAR DEPÓSITOS Y FONDOS DE TERCEROS DE AÑOS 0,00  

2_lAS3 CUENTAS POR PAGAR DE AÑOS ANTERIORES 0.00  

2.1.3.95 CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO A LA  SOBRE UTILIDADES 0,00  

 FLUJOS NETOS 31.049,17  

 FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS DEAMTOS 6445,73  

l . 1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTE A L EFECTIVO -201.456,00 938.859,14 

1.1.2 ANTICIPO DE FONDOS -255.100,00 28,57 
6.19.91 DISMINUCIÓN DE DISPONIBILIDADES 0,00  

 VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS CREDITOS 456.556,00  

2.12 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS -3.752.34 8.387.29 

 VARIACIONES NO PRINJPUISTARIAS DEBITOS -3.752J4  

 VARIACIONES NETAS -460.308—34  

 S UPFRAVIT O DEFICIT BRtrro 454.035,43  

 

El flujo de efectivo para el periodo fiscal 2022, fue de S 1,782,144.49 correspondiente 
a las fuentes corrientes del periodo analizado mismos que se dio uso para cubrir los 
gastos corrientes, de capital y de aplicación de financiamiento, es importante señalar 
que se contó con un saldo de USD 1.140.315,14 en la cuenta 1.1.1 Efectivo y 
Equivalente al Efectivo al cierre del periodo fiscal 2022. 

- ANÁLISIS VERTICAL Y HORIZONTAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DEL CUERPO DE BOMBEROS 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

Mediante el análisis horizontal se determinó la variación absoluta y relativa de las 
partidas de los estados financieros: Estado de Rendimiento Financiero y Estado de 
Situación Financiera del periodo 2021 — 2022 del Cuerpo de Bomberos de Cayambe, 
de esta forma se estableció el comportamiento de las cuentas en relación al 
crecimiento o decrecimiento en un periodo determinado, diferenciando así su 
comportamiento, en términos absolutos y relativos. 

Tabla 1 Análisis horizontal: Estado de Rendimiento Financiero 



 

 

 

AÑOS VALOR VALOR CONCEPTO ABSOLUTO RELATIVO 

 2021 2022 C$) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ingresos 

Del análisis horizontal de los ingresos se determina que en el año 2021 fueron de $ 
1.573.911,32; que corresponden a tasas generales y contribuciones, mientras que en 
el año 2022 tuvo un crecimiento a $ 1.770.514.15; lo que determina un valor absoluto 
de $ 196.603 en los ingresos del año 2022, lo que significa un valor relativo de 
12,49%. Este aumento en los ingresos operativos de este año permitió potenciar y 
modernizar el parque automotor y equipos. En los ejes institucionales 1) Bienestar 
ciudadano, 2) Gestión e imagen institucional e 3) Infraestructura; si se cumplió de 
acuerdo a los acontecimientos. 

 Costos y gastos 

En las cuentas costos y gastos se establece para el año 2021 un valor de $ 
1.373.761,13, mientras que para el año 2022 fue de $ I .508.047, IO encontrándose 
un incremento o valor absoluto de $ 131.092, que equivale al 9,52%. Esta variación 
no tuvo efectos negativos en los gastos corrientes de la institución, permitiendo cubrir 
sueldos y salarios en el personal y otros activos corrientes operativos que son 
necesarios para el funcionamiento de la institución. 

 Otros ingresos y gastos 

En las cuentas de otros ingresos y gastos se tiene que, en el año 2021, los ingresos 
fueron de $ 536.816,39 en el año 2022 tienen un aumento significativo de $ 
131.740,47 existiendo un valor absoluto negativo de $ -405.076, que representa -
75,46%. En la cuenta otros gastos para el año 2021 fueron de $ 32,32, y en el 2022 
de $ 497117,31 lo que representa S 497.085 determinándose un valor relativo de 
1538010,49%. 

 Resultados del ejercicio 

La utilidad operacional de la institución en el año 2021 alcanzó a $ 736.934,26, en el año 

2022 fue de $ -102.909,79, encontrándose un valor absoluto de $ -836.650,19, que 

determina un valor relativo de -114,03%. Desde el punto de vista de gestión financiera la 

institución tuvo disminución en la utilidad operacional, causando una disminución en el 

Tasas generales 559.493, 12 664.194,35 104.701 18, 71 
Contribuciones 1.014.418,20 106.319,80 91.902 9,06 

Total, ingresos 
Costos y gastos 

573.911,32 770.514,15 196.603 12,49 

Remuneraciones 930.741,66 931.502,16 761 0,08 
Bienes y servicios de consumo 656.108,62 238.055,32 81.947 52,49 
Impuestos, tasas y contribuciones 18.085,16 41.340,40 23.255 128,59 

Seguros, comisiones financieras y otros 76.075,38 78.855,23 2.780 3,65 
Transferencias entregadas 8.344, 7.819,53 -525 -6,29 

Resultados financieros 10.300, 15 10.947,58 647 6,29 

Depreciaciones de bienes de administración 177.299,59 208.916,92 31.617 17,83 

Pérdida por Obsolescencia y Deterioro de 

Inventarios 
7.106,29 1.557,54 -5.549  

Total, costos y gastos 
Otros ingresos y gastos 

 508.047,10 13.092 9,52 

Ingresos 536.816,39 131.740,47 405.076 -75,46 
Gastos 32,32 497117,31 497.085 1538010,49 

Resultado del Ejercicio 733.740,40 -102.909,79 -836.650, 19 -114,03 



 

 

 

patrimonio, debido a las actualizaciones y ajustes contables realizadas, sin que esto 

afecte el fortalecimiento de las capacidades y desarrollo organizacional de la institución. 

Tabla 2 Análisis horizontal: Estado de Situación Financiera 

CONCEPTO 

AÑOS 

202< 
2022 

VALOR 

ABSOLUTO 

VALOR 

RELATIVO 

ACTIVOS 

OPERACIONALES 
Efectivo y equivalente de efectivo 

Anticipos de fondos 

Cuentas por Cobrar 

Inversiones financieras 

Inversiones en existencias 

Inversiones en bienes de larga duración 

TOTAL, ACTIVOS 

PASIVOS 

P. CORRIENTE 

Depósitos y fondos de terceros 

Cuentas por Pagar 

Financieros 

TOTAL, PASIVOS 

PATRIMONIO 

Patrimonio público 

Resultados del ejercicio 

TOTAL, PATRIMONIO 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

936.760,92 

512.037,54 

17.450,91 

49.358,76 

70.071,79 

2.563.814,84 

4.149.494,76 

8509,58 

0,00 

38.577,07 

47.086,65 

3. 365.473,85 

736.934,26 

4. 102.408,11 

4.149.494,76 

1. 140.315,14 

255.128,57 

9.901,06 

188.096,00 

77.574,85 

2. 408.626,09 

4.079.641,71 

4.634,95 

75.259,60 

84 

80.143,39 

4.102.408,11 

-102.909,79 

3.999.498,32 

4.079.641,71 

203.554 

-256.909 

-7.550 

138.737 

7.503 

-155.189 

-69.853 

-3.875 

75.260 

-38.328 

33.057 

736.934 

-839.84 

-102.910 

-69.853,05 

21,73 

-50,17 

0,00 

281,08 

10,71 

-6,05 

-1,68 

-45,53 

0,00 

70,20 

21,90 

-113,96 

-2,51 

-1,68 

 

 Activos operacionales 

En la consolidación de los activos operacionales se tiene que en el año 2021 fueron 
de $ 4.149.494,76, mientras que en el año 2022 fue de $ 4.079.641,71; lo que 
equivale a un valor absoluto de S -69.853, que significa un valor relativo de -1.680/0. 
Se establece que en la cuenta: efectivo y equivalente de efectivo en el año 2021 fue 
de S 936.760,92, en el año 2022 tiene un aumento y llegó a S 1.140.315,14, lo que 
establece un valor absoluto significativo de $ 203.554, que equivale a un valor relativo 
de 21,73%. Otra cuenta importante es la referente a anticipos de fondos que en el 
año 2021 fue de $ 512.037,54, mientras que en el año 2022 esta se disminuye a $ 
255.128,57, lo que determina un valor absoluto de S -256.909, que en valor relativo 
representa el -50.17%. 

 Pasivo corriente 

Las cuentas de pasivo corriente en el año 2021 fueron de S 47.086,65, en el año 
2022 se incrementa a S 80.143,39, estableciéndose un valor absoluto de $ 33.057, 
que equivale a 70,20%. 

 Patrimonio 

La cuenta patrimonio refleja un valor de S 4.102.408, 11 para el año 2021, en el año 
2022 fue de S 3.999.498,32, esta partida equivale a $ -102.910 como valor absoluto, 
mientras que el valor relativo de esta partida es de -2.51 0/0. 

 Total, pasivo y patrimonio 

En el año 2021 el total de pasivo y patrimonio de la institución fue de $ 4.149.494,76, 
para el año 2021 fue S 4.079.641,71, que equivale a un valor absoluto de $ -



 

 

 

69.853,05, y un valor relativo de -1.680/0, es decir que este fue el índice de 
crecimiento del total pasivo y patrimonio del Cuerpo de Bomberos de Cayambe. 

 ANÁLISIS VERTICAL 

Mediante el análisis vertical de los estados financieros: Estado de Rendimiento 
Financiero y Estado de Situación Financiera, permitió establecer el peso proporcional 
(0/0) que tiene cada cuenta de los dos periodos 2021 — 2022, permitiendo determinar 
su composición y estructura. 

Tabla 3 Análisis vertical: Estado de Rendimiento Financiero 

 

CONCEPTO 

2021 

AÑOS 

 

% 2022 

 

% 

Tasas generales 
Contribuciones 

Total, ingresos 
Costos y gastos 
Remuneraciones 

Bienes y servicios de consumo 

Impuestos, tasas y contribuciones Seguros, 

comisiones financieras y otros 
Transferencias netas 

Resultados financieros 

Depreciaciones de bienes de administración 

Pérdida por Obsolescencia y Deterioro de 

Total, costos y gastos 

Otros ingresos y gastos 

Ingresos 

Gastos 

Resultado del Ejercicio 

559.493,12 

1.014.418,20 

1.573.911,32 

930.741,66 

156.108,62 

18.085,16 

76.075,38 

10.300,15 

177.299,59 

7.106,29 

1.376.954,99 

536.816,39 

32,32 

733.740,40 

35,55 

64,45 

100,00 

59,14 

9,92 

1,15 

4,83 

0,53 

0,65 

11,26 

0,45 

87,49 

34,11 

0,00 

46,62 

664.194,35 

1.106.319,80 

1.770.514,15 

931.502,16 

238.055,32 

41.340,40 

78.855,23 

7.819,53 

10.947,58 

208.916,92 

1.557,54 

1.508.047,10 

131.740,47 

497117,31 

-102.909,79 

37,51 

62,49 

100,00 

52,61 

13,45 

2,33 

4,45 

0,44 

0,62 

11,80 

85,18 

7,44 

28,08 

-5,81 

 

• Ingresos 

El total de ingresos de la institución para el año 2021 fue de S I .573.911,32, de los 
cuales la cuenta tasas generales representa el 35.550/0, mientras que en el año 2022 
esta cuenta tuvo un incremento al 37.51 0/0 en relación a los ingresos de este año. La 
cuenta contribuciones en el año 2021 representó el 64.45 0/0 de los ingresos, para el 
año 2022 esta se aumentó a 62,49% de acuerdo a los ingresos proyectados y 
ejecutados para este periodo. 

• Costos y gastos 

La partida total de costos y gastos en el año 2021 representan el 87.490/0 del total de 
los ingresos, para el año 2022 esta cuenta llega a 85.18% frente a los ingresos de 
este año operativo. En este grupo de partidas las cuentas que tienen mayores 
cambios significativos son: remuneraciones que en el año 2021 fueron del 59.14%, 
para el año 2022 fue de 52.61 0/0. La partida bienes y servicios de consumo en el año 
2021 fueron de 9.920/0 y en el año 2022 fue de 13.45 0/0. 

• Resultado del Ejercicio 

El resultado del ejercicio en el año 2021 correspondió al 46.620/0, en relación a los 
ingresos de ese año; para el año 2022 es de -5.81 0/0. 



 

 

 

Tabla 4 Análisis vertical: Estado de Situación Financiera 

AÑOS 

CONCEPTO 

 2021 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Activos operacionales 

En la cuenta efectivo y equivalente de efectivo representa el 22,58% del total activos, 
para el año 2022 esta cuenta aumenta y se establece en un 27,95%. La cuenta 
anticipos de fondos tiene una representación del 12,34% de los activos en el año 
2021, para el año 2022 tiene una disminución y equivale al 6,25% de los activos. 
En el año 2021 las cuentas por cobrar representan el 0.420/0 y en el año 2022 estas 
representan el 0,24% del total de activos. La cuenta inversiones financieras en el año 
2021 equivalen a 1.19% del total de activos operacionales, en el año 2022 tiene un 
aumento y se obtiene un valor de 4,61 0/0. 

La cuenta inversiones en existencias en el año 2021 equivale al 1.690/0 de los activos 
operacionales, en el año 2022 esta cuenta es del 4,61%. La cuenta inversiones de 
larga duración corresponde al 61,79% de los activos, en el año 2022 esta cuenta es 
del 59.040/0 de los activos de este año. 

 Pasivo corriente 

En la cuenta pasivo corriente, la cuenta depósitos y fondos de terceros equivalen al 
0.21 % del total de pasivo y patrimonio del año 2021 del CBC. En el año 2022 se 
disminuye a un valor del 0.11%. En cuentas por pagar en el año 2021 se obtuvo un 
valor relativo de 0.000%, para el año 2022 el valor relativo es del 1,84% del total de 
pasivos y patrimonio. 

 

 Patrimonio 

En la cuenta patrimonio público el valor relativo es de 81,11% respecto al total de 
pasivo y patrimonio en el año 2021, para el año 2022 esta tiene un incremento y llega 

Efectivo y equivalente de efectivo 936.760,92 22,58 140.315,14 27,95 
Anticipos de fondos 512.037,54 12,34 255.128,57 6,25 

Cuentas por Cobrar  17.450,91 0,42 9.901 0,24 

Inversiones financieras  49.358,76 1,19 188.096,00 4,61 

Inversiones en existencias 1,69 77.574,85 1,90 

Inversiones en bienes de larga duración 563.814,84 61,79 408.626,09 59,04 

TOTAL, ACTIVOS 

PASIVOS 

P. CORRIENTE 

149.494,76100,00 4.079.641,71 100,00 

Depósitos y fondos de terceros  8509,58 0,21 4.634,95 0,11 

Cuentas por Pagar  0,00 0,00 75.259,60 1,84 

Financieros  38.577,07 0,93 248, 84 0,01 

TOTAL PASIVOS 

PATRIMONIO 

 47.086,65 1,13 80.143,39 1,96 

Patrimonio público 365.473,85 81,11  100,56 

Resultados del ejercicio 736.934,26 17,76 -102.909,79 -2,52 

TOTAL PATRIMONIO 102.408,11 98,87 999.498,32 98,04 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 149.494, 76 100,00 4.079.641 100,00 



 

 

 

al 100,56% del total pasivo y patrimonio. Los resultados del ejercicio representaron un 
17,76% del pasivo y patrimonio en el año 2021; en el año 2022 tiene una disminución 
llegando al -2.520/0. 
 

Ejecución Presupuestaria de la Unidad Ejecutora para la 

Protección de Derechos 

 
NIVEL GENERAL DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE  
2022   
INGRESOS Y GASTOS TOTALES 
  

GRUPO  CODIFICADO  DEVENGADO  EJECUCIÓN %  

INGRESOS  4,496,521.09  3,081,620.10  68.53 %  

GASTOS  4,496,521.09  3,329,201.11  74.04 %  

 Fuente: Cédulas Presupuestarias 2022 Sistema Naptilus Multiusuario 1.6.9  

   

   GRÁFICO N° 1.- EJECUCIÓN INGRESOS Y GASTOS AL 31 DE DICIEMBRE    2022  
  

   

   
  

       

TABLA DE ANÁLISIS DE INGRESOS Y GASTOS A NIVEL DE GRUPOS  
  

INGRESOS     

GRUPO  CODIFICADO  DEVENGADO  EJECUCIÓN  

INGRESOS CORRIENTES  29,000.00  22,011.61  75.90%  

INGRESOS DE CAPITAL  4,003,310.05  3,059,545.53  76.43%  

INGRESOS DE  

FINANCIAMIENTO  464,211.04  62.96  0.01%  

Totales  4,496,521.09  3,081,620.10  68.53%  

GASTOS     

GRUPO  CODIFICADO  DEVENGADO  EJECUCIÓN  



 

 

 

GASTOS DE INVERSION  4,214,482.63  3,084,014.90  73.18%  

GASTOS DE CAPITAL  24,714.20  10,585.37  42.83%  

APLICACION DEL 

FINANCIAMIENTO  257,324.26  234,600.84  91.17%  

Totales  4,496,521.09  3,329,201.11  74.04%  

Cédulas Presupuestarias 2022 Sistema Naptilus Multiusuario 1.6.9  

  

En el cuadro detallado anteriormente podemos identificar el porcentaje de ejecución, 
tanto en grupo de Ingresos como en el grupo de Gastos.  
  

Fuente: Memorando Nro. UEPDE-UAF-PT-2023-0141-M suscrito por: Srta. Ing. 
Johanna Alexandra Rojas Cholo ANALISTA DE PRESUPUESTO Y TESORERÍA  
  

Flujo de efectivo de la Unidad Ejecutora para los Derechos  
  

Las fuentes de financiamiento ingresos son:   
37 De Fondos de Autogestión (SALDOS DISPONIBLES)  

38 Cuentas Pendientes Por Cobrar  

14 Venta De Bienes y Servicios (CENTRO DE REHABILITACIÓN)  
28  De Entidades Descentralizadas  y  Autónomas  (GADIP  MUNICIPAL 
CAYAMBE)  
28 Del Gobierno Central (CONVENIOS CON EL MIES) 
   

Se aprobó el Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contratación para la ejecución 
presupuestaria del año 2022 de los ingresos asignados por el GADIP MC Cayambe, 
autogestión, saldos disponibles de años anteriores, y de convenios de cooperación 
con el MIES quedando un presupuesto total asignado para el año de USD 
4’007,912.96 (cuatro millones siete mil novecientos doce 096/100) dólares americanos 
inicialmente; el mismo que mediante reforma presupuestaria por incremento de techo 
presupuestario, y traspaso de créditos para el mes de marzo del 2022 asciende a un 
codificado final para el año fiscal 2022 un monto de USD  4´496,521.09 (cuatro 
millones novecientos seis mil quinientos veinte y uno 09/100) dólares americanos.  
  

En concordancia a las fuentes de financiamiento se evidencia según estado de flujo 
del efectivo las sientes fuentes y usos.  
  

CUENTAS DENOMINACIÓN Año Vigente 

  FUENTES CORRIENTES 19,719.61 

11314 Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios 19,233.65 

11319 Cuentas por Cobrar Otros Ingresos 485.96 

  USOS CORRIENTES 0.00 

  SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 19,719.61 

  FUENTES DE CAPITAL 3,059,545.53 

11328 
Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de Capital e 

Inversión 
3,059,545.53 

  USOS DE CAPITAL 2,792,056.48 

21371 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para Inversión 2,044,243.95 

21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversión 719,615.26 



 

 

 

21377 Cuentas por Pagar Otros Gastos de Inversión 5,943.69 

21378 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones para Inversión 11,668.21 

21384 Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga Duración 10,585.37 

  SUPERAVIT/DEFICIT DE CAPITAL 267,489.05 

  SUPERAVIT/DEFICIT BRUTO 287,208.66 

  

Al cual se concluye que se recauda un total de las fuentes de uso un monto de USD 
3,079,265.14 de las cuales después de los usos registra un superávit bruto de USD 
287,208.66.  
  

Análisis vertical y horizontal de los Estados Financieros de la Unidad Ejecutora para 
los Derechos  
  

Se emite el análisis horizontal el cual busca determinar la variación que un rubro ha 
sufrido en el periodo 2021 respecto al periodo 2022. Esto es importante para 
determinar cuánto se ha crecido o disminuido en un tiempo determinado.  
  

El análisis vertical, en cambio, determina qué tanto participa un rubro dentro de un 
total global dentro del mismo ejercicio fiscal del año 2022.  
  

Por lo tanto, en función a la información reportada se presentan los análisis 
respectivos:  
  

BALANCE DE COMPROBACION 

ANALISIS VERTICAL DE LOS ACTIVOS, DEL 01 DE ENERO AL DE DICIEMBRE DEL 

2022 

          

CÓDIGO CUENTAS DENOMINACIÓN 

SALDOS FINALES ANALISIS 

DEUDOR ACREEDOR 
VERTICAL  

% 

111 Efectivo y Equivalente de Efectivo 988,977.70 0.00 81.24% 

11101 Cajas Recaudadoras 51.00 0.00 0.01% 

11103 
Banco Central del Ecuador Moneda 

de Curso Legal 
988,776.20 0.00 99.98% 

11115 
Bancos Comerciales Moneda de 

Curso Legal-Rotativa de Ingresos 
150.50 0.00 0.02% 

112 Anticipos de Fondos 289.59 0.00 0.02% 

11201 Anticipos a Servidores Públicos 225.59 0.00 77.90% 

11205 
Anticipos a Proveedores de Bienes 

y/o Servicios 
64.00 0.00 22.10% 

113 Cuentas por Cobrar 2,292.00 0.00 0.19% 

11314 
Cuentas por Cobrar Venta de Bienes 

y Servicios 
2,292.00 0.00 100.00% 

124 Deudores Financieros 26,708.63 0.00 2.19% 

12498 
Cuentas por Cobrar de Años 

Anteriores 
26,708.63 0.00 100.00% 

125 Activos Diferidos 840.90 0.00 0.07% 

12535 

Prepagos de Seguros, Costos 

Financieros y Otros Gastos - 

Inversión 
840.90 0.00 100.00% 



 

 

 

131 
Inventario para Consumo 

Corriente 
67,212.60 0.00 5.52% 

13101 
Inventario de Bienes de Uso y 

Consumo Corriente 
67,212.60 0.00 100.00% 

141 
Propiedad, Planta y Equipo de 

Administración 
131,008.02 0.00 10.76% 

14101 Bienes Muebles 148,798.08 0.00 113.58% 

14199 Depreciación Acumulada 0.00 17,790.06 -13.58% 

TOTAL, ACTIVO 1,217,329.44   100% 

  

BALANCE DE COMPROBACION 

ANALISIS VERTICAL DE LOS PASIVOS, DEL 01 DE ENERO AL DE DICIEMBRE DEL 

2022 

          

CÓDIGO CUENTAS DENOMINACIÓN SALDOS FINALES ANALISIS 

    DEUDOR ACREEDOR 
VERTICAL  

% 

212 Depósitos y Fondos de Terceros 0.00 649,008.24 66.15% 

21203 Fondos de Terceros 0.00 1,220.34 0.19% 

21205 Anticipos por Bienes y Servicios 0.00 647,787.90 99.81% 

213 Cuentas por Pagar 0.00 303,314.66 30.92% 

21371 
Cuentas por Pagar Gastos en Personal 

para Inversión 
0.00 77,363.18 25.51% 

21373 
Cuentas por Pagar Bienes y Servicios 

para Inversión 
0.00 225,180.61 74.24% 

21377 
Cuentas por Pagar Otros Gastos de 

Inversión 
0.00 0.00 0.00% 

21378 
Cuentas por Pagar Transferencias y 

Donaciones para Inversión 
0.00 0.00 0.00% 

21381 
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor 

Agregado 
0.00 0.00 0.00% 

21384 
Cuentas por Pagar Inversiones en 

Bienes de Larga Duración 
0.00 0.00 0.00% 

21398 Cuentas por Pagar de Años Anteriores 0.00 770.87 0.25% 

224 
Obligaciones de presupuestos 

Clausurados 
0.00 28,723.42 2.93% 

22498 Cuentas por Pagar del Año Anterior 0.00 28,723.42 100.00% 

TOTAL, PASIVO 0.00 981,046.32 100% 

  

BALANCE DE COMPROBACION 

ANALISIS VERTICAL DEL PATRIMONIO, DEL  01 DE ENERO AL  31 DE DICIEMBRE 

DEL 2022 

          

CÓDIGO CUENTAS DENOMINACIÓN SALDOS FINALES ANALISIS 

    DEUDOR ACREEDOR 
VERTICAL  

% 

611 Patrimonio Público 0.00 228,293.32 6.83% 



 

 

 

61109 
Patrimonio de Gobiernos Autónomos 

Descentralizados 
0.00 228,293.32 100.00% 

618 Resultados de Ejercicios 0.00 0.00 0.00% 

61801 Resultados Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00% 

624 Venta de Bienes y Servicios 0.00 21,525.65 0.64% 

62406 Prestación de Servicio de Salud 0.00 21,525.65 100.00% 

625 Rentas de Inversiones y Otros 0.00 485.96 0.01% 

62524 Otros Ingresos no Clasificados 0.00 485.96 100.00% 

626 Transferencias Recibidas 0.00 3,059,545.53 91.47% 

62621 
Transferencias y Donaciones de 

Capital e Inversión del Sector Público 
0.00 3,059,545.53 100.00% 

629 Actualizaciones y Ajustes 0.00 12,650.80 0.38% 

62951 Actualización de Activos 0.00 12,650.80 100.00% 

631 Inversiones Públicas 3,071,505.79 0.00   

63151 Inversiones de Desarrollo Social 3,071,505.79 0.00   

636 Transferencias Entregadas 11,668.21 0.00 0.00% 

63610 
Transferencias para Inversión al 

Sector Público 
11,668.21 0.00 0.00% 

639 Actualizaciones y Ajustes 3,044.14 0.00 0.00% 

63993 Gasto por Pérdida de Inventarios 3,044.14 0.00 0.00% 

911 Cuentas de Orden Deudoras 22,259.66 0.00 0.00% 

91117 Bienes no Depreciables 22,259.66 0.00 0.00% 

921 Cuentas de Orden Acreedoras 0.00 22,259.66 0.67% 

92117 
Responsabilidad por Bienes no 

Depreciables 
0.00 22,259.66 100.00 

TOTAL, PATRIMONIO 3,108,477.80 3,344,760.92 100% 

  

Del análisis vertical del balance general se determina que el ACTIVO OPERACIONAL 
asciende al 81.24 % del total del activo, superior a las inversiones financieras, 
Inventario para Consumo Corriente, Propiedad, Planta y Equipo de Administración, 
Inversiones en Programas en Ejecución. Las cuentas por pagar de Obligaciones de 
presupuestos Clausurados ascienden al 30.92% por ENDEUDAMIENTO PÚBLICO Y 
OTROS PASIVOS, y el 66.15 % por Depósitos y Fondos de Terceros del total del 
pasivo por DEUDA FLOTANTE.  
   

Una vez analizado los porcentajes en cuanto al activo y pasivo se determina que NO 
existe déficit, respecto al pasivo.  
   

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

ANÁLISIS VERTICAL Y HORIZONTAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE 
DICIEMBRE DEL 2022  
   

CUENTAS DENOMINACIÓN Año 2022 

Análisis 

Vertical  

% 

Año 2021 

Análisis 

Vertical 

%  

Variación 

absoluta 

Variación 

relativa 

1 
                               

ACTIVOS 
1,217,329.44   812,332.42   404,997.02 33.27% 

  CORRIENTES 1,018,267.92 83.65% 621,653.03 76.53% 396,614.89 38.95% 



 

 

 

111 

Efectivo y 

Equivalente de 

Efectivo 

988,977.70 97.12% 607,409.25 97.71% 381,568.45 38.58% 

11101 Cajas Recaudadoras 51.00 0.01% 51.00 0.01% 0.00 0.00% 

11103 

Banco Central del 

Ecuador Moneda de 

Curso Legal 

988,776.20 99.98% 607,326.25 99.99% 381,449.95 38.58% 

11115 

Bancos Comerciales 

Moneda de Curso 

Legal-Rotativa de  

Ingresos 

150.50 0.02% 32.00 0.01% 118.50 78.74% 

112 
Anticipos de  

Fondos 
289.59 0.03% 122.99 0.02% 166.60 57.53% 

11201 
Anticipos a 

Servidores Públicos 
225.59 77.90% 122.99 100.00% 102.60 45.48% 

11205 

Anticipos a 

Proveedores de 

Bienes y/o Servicios 

64.00 22.10% 0.00 0.00% 64.00 100.00% 

113 
Cuentas por 

Cobrar 
2,292.00 0.23% 0.00 0.00% 2,292.00 100.00% 

11314 

Cuentas por Cobrar 

Venta de Bienes y 

Servicios 

2,292.00 100.00% 0.00 0.00% 2,292.00 100.00% 

124 
Deudores 

Financieros 
26,708.63 2.62% 14,120.79 2.27% 12,587.84 47.13% 

12498 
Cuentas por Cobrar 

de Años Anteriores 
26,708.63 100.00% 14,120.79 100.00% 12,587.84 47.13% 

  FIJOS 131,008.02 10.76% 120,422.65 14.82% 10,585.37 8.08% 

141 

Propiedad, Planta 

y Equipo de 

Administración 

131,008.02 100.00% 120,422.65 63.15% 10,585.37 8.08% 

14101 Bienes Muebles 148,798.08 113.58% 138,212.71 114.77% 10,585.37 7.11% 

 

14199 
Depreciación  

Acumulada 
-17,790.06 -13.58% -17,790.06 -14.77% 0.00 0.00% 

  OTROS 68,053.50 5.59% 70,256.74 8.65% -2,203.24 -3.24% 

125 Activos Diferidos 840.90 1.24% 0.00 0.00% 840.90 100.00% 

12535 

Prepagos de 

Seguros, Costos 

Financieros y Otros 

Gastos - Inversión 

840.90 100.00% 0.00 0.00% 840.90 100.00% 

131 

Inventario para 

Consumo  

Corriente 

67,212.60 98.76% 70,256.74 100% -3,044.14 -4.53% 

13101 

Inventario de 

Bienes de Uso y 

Consumo Corriente 

67,212.60 100.00% 70,256.74 100% -3,044.14 -4.53% 

2 
                               

PASIVOS 
981,046.32   584,039.10   397,007.22 40.47% 

  CORRIENTES 981,046.32 100.00% 584,039.10 100.00% 397,007.22 40.47% 

212 

Depósitos y 

Fondos de 

Terceros 

649,008.24 66.15% 320,720.94 54.91% 328,287.30 50.58% 

21203 Fondos de Terceros 1,220.34 0.19% 397.83 0.12% 822.51 67.40% 



 

 

 

21205 
Anticipos por 

Bienes y Servicios 
647,787.90 99.81% 320,323.11 99.88% 327,464.79 50.55% 

213 Cuentas por Pagar 303,314.66 30.92% 303,314.66 96.38% 0.00 0.00% 

21371 

Cuentas por Pagar 

Gastos en Personal 

para Inversión 

77,363.18 25.51% 0.00 0.00% 77,363.18 100.00% 

21373 

Cuentas por Pagar 

Bienes y Servicios 

para Inversión 

225,180.61 291.07% 0.00 0.00% 225,180.61 100.00% 

21398 
Cuentas por Pagar 

de Años Anteriores 
770.87 0.34% 0.00 0.00% 770.87 100.00% 

224 

Obligaciones de 

presupuestos 

Clausurados 

28,723.42 2.93% 28,723.42 4.92% 0.00 0.00% 

22498 
Cuentas por Pagar 

del Año Anterior 
28,723.42 100.00% 263,318.16 100% 

-

234,594.74 
-816.74% 

6 
                               

PATRIMONIO 
236,283.12   228,293.32   7,989.80 3.38% 

611 
Patrimonio 

Público 
228,293.32 96.62% 575,367.30 252.03% 

-

347,073.98 
-152.03% 

61109 

Patrimonio de 

Gobiernos 

Autónomos  

Descentralizados 

228,293.32 100.00% 575,367.30 100.00% 
-

347,073.98 
-152.03% 

618 
Resultados de 

Ejercicios 
7,989.80 3.38% 

-

347,073.98 

-

152.03% 
355,063.78 4443.96% 

61801 

Resultados 

Ejercicios  

Anteriores 

0.00 0.00% 
-

347,073.98 
100.00% 347,073.98 0.00% 

61803 
Resultado del 

Ejercicio Vigente 
7,989.80 100.00% 0.00 0.00% 7,989.80 100.00% 

  
TOTAL PASIVOS 

Y PATRIMONIO 
1,217,329.44   812,332.42   404,997.02 33.27% 

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE MOVILIDAD 
CAYAMBE 

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2022  
  

CÓDIGO  PARTIDA  CODIFICADO    EJECUCIÓN   

%  

EJECUCIÓN   

13  TASAS Y CONTRIBUCIONES  576.169,79  573.542,76  99,54  

14  VENTA DE BIENES Y SERVICIOS  1.379.297,95  1.376.016,30  99,76  

17  

RENTAS DE INVERSIONES Y 

MULTAS  15.781,92  15.775,69  99,96  

19  OTROS INGRESOS  60.113,35  60.113,35  100,00  

 
INGRESOS CORRIENTES  2.031.363,01  2.025.448,10  99,71  

51  GASTOS EN PERSONAL  257.299,08  255.780,59  99,41  



 

 

 

53  

BIENES Y SERVICIOS DE 

CONSUMO  936.163,64  866.097,75  92,52  

56  GASTOS FINANCIEROS  1.387,64  1.287,64  92,79  

57  OTROS GASTOS  51.869,77  36.244,08  69,88  

58  TRANSFERENCIAS CORRIENTES  9.925,63  9.894,64  99,69  

 
GASTOS CORRIENTES  1.256.645,76  1.169.304,70  93,05  

Superávit/Déficit Corriente  774.717,25  856.143,40  -81.426  

28  

TRANSFERENCIAS Y 

DONACIONES DE CAPITAL  118.000,00  118.000,00  100  

 INGRESOS DE CAPITAL  118.000,00  118.000,00   

61  GASTOS EN PERSONAL DE 

PRODUCCIÓN  

1.012.191,52  975.761,66  96,40  

63  

BIENES Y SERVICIOS DE 

PRODUCCIÓN  157.325,50  80.565,13  51,21  

67  OTROS GASTOS DE 

PRODUCCIÓN  

24.516,00  5.996,64  24,46  

 
GASTOS DE PRODUCCIÓN  1.194.033,02  1.062.323,43  88,97  

73  

BIENES Y SERVICIOS DE 

CONSUMO PARA INVERSIÓN  2.600,00  360  13,85  

 GASTOS DE INVERSIÓN  2.600,00  360  13,85  

    

84  ACTIVOS DE LARGA DURACIÓN  63.256,80  55.021,66  86,98  

 
GASTOS DE CAPITAL  63.256,80  55.021,66  86,98  

Superávit/déficit de inversión  -1.141.889,82  -999.705,09  87,55  

36  FINANCIAMIENTO PÚBLICO  79.000,09  0  0,00  

38  

CUENTAS PENDIENTES POR 

COBRAR  429.579,80  305.537,74  71,12  

 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO  508.579,89  305.537,74  60,08  

96  AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA 

PÚBLICA  

34.700,00  34.637,32  99,82  

97  PASIVO CIRCULANTE  106.707,32  76.593,29  71,78  

 APLICACIÓN DE 

FINANCIAMIENTO  

141.407,32  111.230,61  78,66  

Superávit/Déficit De 

Financiamiento  

367.172,57  194.307,13  52,92  

Superávit/Déficit De 

Presupuestario  

0  50.745,44  



 

 

 

 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO  

CÓDIGO  DESCRIPCIÓN  2022  

1.1.3.13.  TASAS Y CONTRIBUCIONES  549.390,40  

1.1.3.14.  VENTA DE BIENES Y SERVICIOS  1.171.167,90  

1.1.3.17.  RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS  9.382,72  

1.1.3.19.  OTROS INGRESOS  56.691,74  

 
FUENTES OPERACIONALES  1.786.632,76  

2.1.3.51.  GASTOS EN PERSONAL  246.669,14  

2.1.3.53.  BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO  812.061,71  

2.1.3.56.  INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA  1.287,64  

2.1.3.57.  OTROS GASTOS  35.656,11  

2.1.3.58.  TRANSFERENCIAS CORRIENTES  9.894,64  

 
USOS OPERACIONALES  1.105.569,24  

Superávit/Déficit corriente  681.063,52  

1.1.3.28.  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  118.000,00  

 
FUENTES DE CAPITAL  118.000,00  

2.1.3.61.  GASTOS EN PERSONAL DE PRODUCCIÓN  945.619,36  

2.1.3.63.  BIENES Y SERVICIOS DE PRODUCCIÓN  57.086,00  

2.1.3.67.  

CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE 

PRODUCCIÓN  5.996,64  

2.1.3.73.  BIENES Y SERVICIOS DE INVERSIÓN  358,20  

2.1.3.84.  

INVERSIONES EN BIENES DE LARGA 

DURACIÓN  53.747,15  

 
USOS DE PRODUCCIÓN, INVERSIÓN Y CAPITAL  1.062.807,35  

Déficit de capital  -944.807,35  

  

Déficit bruto  -263.743,83  

FINANCIAMIENTO DEL DÉFICIT   

O APLICACIÓN DEL SUPERÁVIT  

1.1.3.97.  

COBROS Y ANTICIPOS DE FONDOS DE AÑOS 

ANTERIORES  96.069,08  

1.1.3.98.  COBROS PENDIENTES DE AÑOS ANTERIORES  209.468,66  

 
FUENTES DE FINANCIAMIENTO  305.537,74  

2.1.3.96.  AMORTIZACIÓN DEUDA PÚBLICA  34.637,32  

2.1.3.98.  PAGOS PENDIENTES DE AÑOS ANTERIORES  76.593,29  

 
USOS DE FINANCIAMIENTO  111.230,61  

 SUPERÁVIT DE FINANCIAMIENTO  194.307,13  

1.1.3.81.  (-) CUENTAS POR COBRAR IVA  42.309,22  

2.1.3.81.  (+) CUENTAS POR PAGAR IVA  -40.486,45  

2.1.3.85  APORTE FISCAL DE CAPITAL  0,00  

 
FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS  1.822,77  



 

 

 

1.1.1.  DE DISPONIBILIDADES  64.036,44  

1.1.2.  ANTICIPO DE FONDOS  -20.609,54  

2.1.2.  DEPÓSITOS Y FONDOS DE TERCEROS  24.187,03  

 
VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS  67.613,93  

FLUJOS NETOS  1.822,77  

Variaciones netas  69.436,70  

Superávit total  263.743,83  

  
   
ANÁLISIS HORIZONTAL Y VERTICAL DE LOS ESTADO DE SITUACIÓN 

FINANCIERA  
  

CUENTAS   Análisis horizontal   Análisis vertical  

Año 2021  Año 2022  Variación  

Absoluta  

Variación 

relativa  

%  %  

  ACTIVO     

CORRIENTE  325.798,07  185.516,21  (140.281,86)  -43,06  8,29  3,85  

NO CORRIENTE  649.520,14  670.434,64  20.914,50  3,22  16,53  13,92  

INVERSIONES DE  

BIENES DE 

LARGA  

DURACION  

697.066,84  664.493,49  (32.573,35)  -4,67  17,74  13,79  

INVERSIONES EN  

PROYECTOS Y  

PROGRAMAS  

2.235.725,67  3.276.982,19  1.041.256,52  46,57  56,91  68,01  

OTROS  20.606,64  20.606,64  -  -  0,52  0,43  

TOTAL: ACTIVOS  3.928.717,36  4.818.033,17  889.315,81  22,64  100,00  100,00  

PASIVOS  

CORRIENTES  12.115,38  36.302,41  24.187,03  199,639  4,50  9,79  

NO CORRIENTE  257.305,38  334.645,20  77.339,82  30,058  95,50  90,21  

TOTAL: 

PASIVOS  

269.420,76  370.947,61  101.526,85  37,683  100,00  100,00  

PATRIMONIO  

TOTAL:  

PATRIMONIO  

3.659.296,60  4.447.085,56  787.788,96  21,53  93,14  92,30  

TOTAL 

PASIVOS + 

PATRIMONIO  

3.928.717,36  4.818.033,17  889.315,81  22,64  100,00  100,00  

  
Análisis Horizontal del Estado de Situación Financiera   

En el análisis horizontal de la cuenta activo, nos arrojó una diferencia de un año a otro 
de - (889.315,81), lo que en porcentaje representa un 22,64 %, que para el año 2022 
han tenido un aumento significativo. Hay que tener en cuenta que los activos 
corrientes son de gran importancia puesto que con ellos la empresa puede pagar los 



 

 

 

sueldos a sus trabajadores, adquirir activos fijos y pagar sus pasivos entre otros. Y si 
para el año 2022 este rubro ha aumentado es muy bueno para EMAPAAC EP.  
La cuenta Inversiones, proyectos y programas, ha tenido un incremento muy 
significativo del año 2021 $2.235.725,67 al $3.276.982,19, pues la diferencia de este 
rubro de un año a otro fue de 1.041.256,52, es decir un 46,57% más que el año 2021, 
tomando en cuenta también que esta cuenta es la mayor participación dentro del 
activo total. Esta cuenta ha incrementado significativamente puesto que a diferencia 
del año 2021 en el año 2022 se ha invertido en, bienes de uso y consumo, proyectos 
de inversión Huayco Machay e instalación y mantenimientos, lo que hace que tenga 
una diferencia importante para el año 2022.  
 

Patrimonio   

 
Como observamos en la tabla 1, la cuenta patrimonio ha aumentado en un 21,53% 
para el año 2022, pues del año 2021, $3.659.296,60 al 2022, $4.447.085,56 esta 
cuenta a incrementado en $$787.788,96.  

 

Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera  
 
El análisis vertical es la herramienta financiera que permite verificar si la Empresa está 
distribuyendo acertadamente sus activos y si está haciendo uso de la deuda de forma 
debida teniendo muy en cuenta las necesidades financieras y operativas.  

 

Año 2021   
 
En el 2021 la empresa obtiene del total de activos que corresponde el 100% dentro de 
ello se derivan el activo corriente con un 8.29% son susceptibles de convertirse en 
dinero en efectivo en un periodo inferior a un año, activo no corriente el 16,53% 
básicamente debe tomar en consideración en cobrar cuentas pendientes de años 
anteriores, en otros activos el 0.52% e inversiones de bienes de larga duración 17,74%  
que son bienes inmuebles que son de disponibilidad de la empresa para ejercer sus 
actividades, en inversiones y programas el 56,91%. En pasivos su monto es muy bajo 
con un porcentaje de 4,50% que se derivan el pasivo corriente de obligaciones con 
terceras personas y el pasivo no corriente el 95.50% que tiene la EMAPAAC EP esto 
determina que la empresa tiene cuentas por pagar a largo plazo. Y en patrimonio 
corresponde el 93,14% debido que provienen de capital de empresas públicas y de 
resultados del ejercicio.  

 

Año 2022   
 
En el periodo económico 2022 a diferencia del año anterior, diferencia la empresa 
obtiene del total de activos que corresponde el 100% dentro de ello se derivan el 
activo corriente disminución para este año con un 3,85% la empresa debe tomar en 
consideración para transformar este activo en dinero para poder invertir en proyectos, 
en no corriente o largo plazo aumento al 13,92%, en otros activos el 0,43%, en activos 
inversiones de bienes de larga duración tiene un 13.79% y en inversiones en 
proyectos y programas el 68,01% mayor respecto al 2021. En pasivos su monto es con 
un porcentaje de 9,79% que se derivan el pasivo corriente; no corriente tiene el 
90.21% a diferencia del año 2021 disminuyo por lo que determina que la empresa 
tiene cuentas por pagar a largo plazo. Y en patrimonio corresponde el 92,30% debido 
que provienen de capital de empresas públicas y hubo una disminución en este año en 
el resultado del ejercicio.  

 



 

 

 

6.- ¿Cuánto usted ha cumplido del proyecto de trabajo presentado al CNE? 
Adjuntar matriz de cumplimiento. 

PRESENTACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PLAN DE TRABAJO DEL CONCEJAL 
LICENCIADO WILLANS ESTEBAN MALDONADO MALDONADO, POR EL 
PERIODO 01 DE ENERO A 31 DICIEMBRE 2020 

No. PROPUESTA DEL PLAN DE TRABAJO CUMPLIDA 
EN 

PROCESO 

1 
Intervenir con voz y voto en las 
sesiones y deliberaciones del Consejo 
Municipal  

X  

2 

Legislación presentado y aprobado el 
Proyecto de Ordenanzas Cantonales 
en el ámbito de competencias del 
GADIP MC 

X X 

3 

Intervenir en el Consejo Cantonal de 
Planificación y en las comisiones, 
delegaciones y representaciones que 
designe el Concejo Municipal  

 
 

X 
 

4 
Fiscalizar las acciones del Ejecutivo 
Cantonal  

X X 

Objetivo 
Específico  
  
 

Metas Estrategias de 
Articulación 

Actividades Años 

1 2 3 4 

Aprobar el 
proyecto de 
presupuesto en 
las fechas 
establecidas 
por Ley, de 
manera que no 
entre en 
vigencia por 
mandato de la 
Ley 

Aprobar 
anualmente 
presupuesto 
 

Hacer que el 
presupuesto 
que se elabore 
sea 
participativo de 
acuerdo a la ley 

Analizar y 
sugerir 
cambios al 
Concejo de 
considerar lo 
necesario 

X X X X 

Aprobar cada 
dos años un 
nuevo catastro 
con precios 
actualizados 
(actualización 
del catastro 
bianualmente) 

Aprobar 
bianualmente 
la Ordenanza 
de cobro de 
catastros 

Hacer que la 
ordenanza 
cumpla con la 
ley  

Analizar la 
propuesta de 
Ordenanza y 
sugerir 
cambios al 
Concejo 
Municipal de 
considerarlo 
necesario 

X X X X 



 

 

 

Presentar al 
Concejo 
Municipal una 
propuesta de 
Reforma a las 
Ordenanzas 
Municipales 
 
 

Hacer que el 
Concejo 
Municipal 
apruebe una 
reforma a la 
ordenanza 

Hacer que la 
nueva 
ordenanza esté 
acorde con la 
ley de 
empresas 
públicas, y 
actualizar de 
acuerdo a los 
decretos 
ministeriales 
emitidos 

Elaborar una 
propuesta de 
ordenanza con 
asesoramiento 
técnico 

X X X X 

Presentar al 
Concejo para 
su aprobación 
una propuesta 
de ordenanza 
 

Ordenanza 
de Uso de 
Plásticos 

Hacer el 
planeamiento 
para disminuir 
la utilización de 
plásticos en el 
Cantón 

Elaborar una 
propuesta de 
ordenanza con 
asesoramiento 
técnico 

 
 
X 

 
 
X 

 
 
X 

 
 
X 

Presentar al 
Concejo para 
su aprobación 
una propuesta 
de ordenanza 
 

Lograr que 
el Concejo 
apruebe una 
ordenanza 
de uso de 
Suelo 

Hacer que la 
Nueva ordenanza 
esté de acuerdo al 
COOTAD y demás 
leyes Vigentes, y 
aprovechar las 
consultorías 
realizadas por el 
GADC 

Elaborar una 
propuesta de 
ordenanza con 
asesoramiento 
técnico 

 
 

 
X 

 
X 

 

Crear una 
Ordenanza 

Codificar 
ordenanzas 
que tienen un 
mismo fin 

Realizarlo de 
acuerdo a la ley 
y el COOTAD 

Hacerlo con 
asesoramiento 
técnico  

  
X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Asistir a todas 
las sesiones  

Concurrir a 
todas las 
sesiones  

Asistir e 
intervenir con 
voz y voto a 
todas las 
sesiones 
convocadas y 
que rige el 
COOTAD 

Personalmente  

 



 

 

 

ÁMBITO DE ACCIÓN: FISCALIZACIÓN DE OBRAS Y PROYECTOS 

Objetivo 
Específico  
  
 

Metas Estrategias de 
Articulación 

Actividades Años 

1 2 3 4 

Hacer que todas 
las Obras 
contratadas se 
terminen 

Fiscalizar 
todas las 
obras y 
proyectos en 
ejecución 

Evaluar el avance 
de obra y aplicar la 
ley para terminarla 

Analizar cada 
contrato y evaluar 
su Ejecución 

X X X X 

Hacer que los 
contratos se 
cumplan 
 

Fiscalizar 
todas las 
obras y 
proyectos a 
ejecutar 

Verificar que el 
proceso de 
contratación 
y ejecución se ha 
dado de acuerdo a 
la ley 

Hacer seguimiento 
del avance de la 
ejecución 
presupuestaría 
 

X X X X 

 

NO. PROPUESTA DEL PLAN DE TRABAJO CUMPLIDA 

SI (Marcar 

con una X) 

El 

PROCESO 

CUMPLIDO 

1 Social: Incrementar la cobertura de los 

servicios público en sectores vulnerables, 

para disminuir la pobreza por necesidades 

básicas insatisfechas, inclusión social de las 

personas con discapacidad, adultos 

mayores y personas en rehabilitación.  

 

 

 
 
 
                X 

2 Económico: Reactivar el turismo como 

dinamizador de la economía local urbana y 

rural, facilitando el emprendimiento de los 

cayambeños, para fomentar fuentes de 

trabajo, con lo que se disminuirá la pobreza 

por ingresos. 

 
 

 
 

X 

3 Cultural: Recuperar la identidad de la cultura 

local y sus expresiones artísticas, literaria, 

patrimonial, promoviendo la formación de 

nuevos actores culturales  

 
 

 

 
 
               X 

4 Ambiental: Ser modelo en gestión de 

desechos sólidos para aprovecharlos 

productivamente, teniendo especial cuidado 

y protección ambiental en todo el cantón. 

  
 

X 

5 Político: Ser un modelo de Municipio de 

administración pública, logrando los más 

altos estándares de satisfacción en la 

  
 

 
               X 



 

 

 

ciudadanía que recibe los servicios básicos 

de calidad, gestión de obras prioritarias para 

el desarrollo urbano y rural, vinculando a la 

participación ciudadana en la toma de 

decisiones   

6 Fiscalizar las acciones del Ejecutivo 

Cantonal  

 X 

7.- Solicitamos que su concejal alterno/a, esté presente en su Rendición de Cuentas 
y tenga la oportunidad de presentar su informe, queremos saber lo que ha hecho, 
sus aportes y lo que haya aprobado, adjuntar las matrices de su gestión. 

En este tema se lo haré conocer a mi concejal alterna, para que cumpla con lo solicitado 

8.- ¿Cómo, ¿cuándo, y dónde, usted ha fiscalizado el presupuesto participativo de 
las parroquias de Cayambe? 

La Fiscalización lo realice en territorio en todas las parroquias, para que se dé 
cumplimiento y se ejecute las obras de acuerdo a lo priorizado por parte de cada uno de 
los representantes de las parroquias, para lo cual adjunto matriz de las obras ejecutadas 
en las parroquias. 

REPORTE DE EJECUCICÓN DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS AÑO 2022 EN LAS 
PARROQUIAS DEL CANTÓN CAYAMBE 

Programas y proyectos 
generados a partir de la 
priorización participativa de la 
inversión: 
 

Monto 
Planificado 

Monto 
Ejecutado 

% de 
Avance del 
programa 
proyecto 

OBSERVACIONES 

Parroquia Ascázubi 

Adecuación y mejoramiento del 
Coliseo de la parroquia de 
Ascázubi,  a través  de la 
adquisición de materiales. 

$ 50.000,00   50.000,00   70% 

Ejecutando, se invierte 
presupuesto adicional del 
GADIPMC. El proyecto se 
ejecutará por el valor de 
201.783,84 dólares. 

Construcción de Bordillos y 
Adoquinados en varias vías de 
la parroquia Ascázubi, a través 
de la adquisición de materiales.  

$ 
116.803,17   

101.499,00   75% 

Culminado la calle Los Oritos 
y Gran Colombia. 
Ejecutando la calle 
Imbabura;  Barrio San 
Francisco por entregar 
adoquines. 

Parroquia Santa Rosa de Cuzubamba 

Construcción de Bordillos y 
adoquinado en varias calles de 
la parroquia de Santa Rosa de 
Cuzubamba, a través 
adquisición de materiales.  

$ 53.000,00   44.474,33   70% 

Ejecutando 70 % de áreas 
en vías planificadas se ha 
concluido, quedando por 
concluir el 30 % de lo 
planificado.  



 

 

 

Construcción y mejoramiento de 
redes de alcantarillado sanitario 
en la parroquia, a través 
adquisición de materiales.  

$ 40.000,00     40% 

Ejecutando 70 % de áreas 
en vías planificadas se ha 
concluido, quedando por 
concluir el 30 % de lo 
planificado.  

Cambio de red de tubería de 
agua potable en varias zonas de 
la parroquia Santa Rosa de 
Cuzubamba, a través 
adquisición de materiales.  

$ 5.500,00   5.500,00   85% 

Chichinloma: Ejecutando, 
colocado la tubería. 
 
San Rafael: Entregado todos 
los materiales, pendiente el 
inicio de obra. 
El c esto final de proyecto es 
de 7.400.00 dólares. 

Construcción de 
sedimentadores para la planta 
potabilizadora de agua de la  
Junta de agua de Rosalía de la 
Parroquia Santa Rosa de 
Cuzubamba. 

$ 25.000,00     40% 
El proceso se encuentra en 
el Portal de compras. 

Mejoramiento de áreas 
recreativas de la parroquia 
Santa Rosa de Cuzubamba, a 
través adquisición de 
materiales.  

$ 40.000,00     30% 

De acuerdo a los estudios se 
tiene previsto  ejecutar en:  
Estadio de Chinchinloma  
Estadio el Cajón    
Cancha Múltiple de la 
parroquia. 

Expropiaciones de terrenos para 
implementación de 
infraestructura sanitaria y 
centros de gestión intercultural 
en la parroquia de Santa Rosa 
de Cuzubamba. 

$ 28.479,88   23.141,37   100% 
 
Ejecutado realizada la 
expropiación. 

Parroquia Otón 

Adecuación y mejoramiento de 
del Coliseo de la parroquia de 
Otón, a través de la adquisición 
de materiales.  

$ 40.000,00   40.000,00   70% 

El proyecto se está 
ejecutando, se encuentra   
fundido cadenas, columnas, 
construyendo   paredes. En 
este proyecto se invertirá 
195.969,88 dólares.     

Construcción de Tanques de 
tratamiento de aguas residuales 
en la Parroquia Otón, a través 
de la adquisición de materiales.  

$ 90.000,00     50% 

El proyecto está previsto 
ejecutarse en   SAN 
LORENZO, está para pago 
de anticipo.              
                                                                                                                                                                                                                                  
COMUNA 
CHAUPIESTACIA. El 
proceso se encuentra para el 
pago de anticipo.   

Readecuación casa barrial y 
cancha de uso múltiple de 
Barrio Santa Isabel de la 
Parroquia Otón, a través de la 
adquisición de materiales.  

$ 20.000,00   15.762.13 55% 

Entregado los materiales de 
ferretería y  entregado 1851 
bloques, por entregar 
materiales por entregar  
materiales  pétreos. 



 

 

 

Construcción de Bordillos en el 
Barrio Isoloma de la Parroquia 
Otón, a través adquisición de 
materiales. 

$ 14.000,00   16.822.92.     80% 

Cambió el proyecto de 
Isoloma a comuna 
Pambamarquito para el 
encespado del estadio; 
entregado los materiales, 
colocado la chamba.  

Construcción de baños y 
camerinos de la Liga de 
Parroquial de Otón, a través de 
la adquisición de materiales.  

$ 30.000,00     50% 

Se cambió el proyecto: para 
bordillos, adoquinado y 
alcantarillado del estadio 
No.1 de la Liga Parroquial de 
Otón.  Para pago de anticipo.   

Adecuación del tanque de 
tratamiento de agua de 
consumo humano en la Junta de 
Agua de la Parroquia Otón, a 
través de la adquisición de 
materiales.  

$ 5.856,05   5.856,05 80% 

                                                                                                                                                                                                        
Este presupuesto se 
incrementa al proyecto de 
encespado Estadio   de la 
Comuna Jurídica 
Pambamarquito está en 
ejecución, colocados 
tuberías, tierra, cascajo, en 
espera de chambas.     

Parroquia Cangahua  

Adecuación y mejoramiento del 
Coliseo de la parroquia de 
Cangahua, a través adquisición 
de materiales.  

$ 60.000,00   60.000,00 75% 

Proyecto ejecutando, 
fundiendo las columnas y 
están construyendo las 
paredes. La inversión total 
es de 253.000,00 dólares. 

Construcción del Alcantarillado 
en la comuna Lote 3 de la 
parroquia de Cangahua primera 
fase, a través adquisición de 
materiales.  

$ 80.000,00     40% 
El proceso se encuentra en 
compras públicas.  

Mejoramiento del sistema de 
agua potable, en la parroquia de 
Cangahua.  a través de la 
adquisición de materiales.  

$ 22.000,00     0% 
Proyecto no ejecutado, por 
falta escritura del predio, por 
parte de los beneficiarios. 

Iluminación de la cancha de uso 
múltiple en la comuna Milagro 
de la parroquia de Cangahua. 

$ 13.267,17   13.394,35   100% 
Proyecto ejecutado  para 
entregar a la comunidad. 

Construcción de empedrado de 
varias vías de la parroquia de 
Cangahua, a través de la 
adquisición de materiales.  

$ 10.000,00     40% 

Chumillos Alto. 
Solicitado cambio de 
proyecto; para adecuación 
de la casa comunal, el 
proceso está en compras 
públicas. 

Construcción de bordillos y 
adoquinado para varias vías de 
la parroquia de Cangahua, a 
través de la adquisición de 
materiales.  

$ 
165.000,00   

164.231,65   70% 

Ejecutando, en Carrera 
ejecutado los bordillos, 
Coinca se encuentra 
recibiendo subbase, Lote 2 
ejecutado los bordillos, San 



 

 

 

Vicente Bajo adoquinando, 
Pucará en avance 70% de 
ejecución de bordillos. 

Construcción de cerramiento 
sede de la organización UNOCC 
de la parroquia de Cangahua, a 
través de la adquisición de 
materiales.   

$ 31.000,00   31.000,00   85% 

Se está ejecutando, este 
presupuesto, incrementó al 
presupuesto del proyecto: 
Readecuación de la casa de 
la organización UNOCC a 
través de la adquisición de 
materiales. 

Adecuación y mantenimiento de 
proyectos, de infraestructura vial 
y agua de consumo humano en 
la parroquia de Cangahua, a 
través de la adquisición de 
materiales.  

$ 18.141,88     40% 

Realizado los estudios, el 
proceso se encuentra en 
Obras Públicas para su 
revisión. 

Parroquia Juan Montalvo  

Adquisición e instalación de 
Sistemas de seguridad en varios 
Barrios de la Parroquia Juan 
Montalvo. 

$ 58.175,20   58.175,20 100% 

Ejecutado, colocado las 
cámaras y alarmas de 
seguridad; en los barrios:                                                                                                         
Colinas de Yaznan.                                         
La Palmira.                                                           
Miraflores de Yasnan                                                                       
La Loma.                                                                   
Nuevo Amanecer.                                                                      
Valle Miraflores.                                                  
Polideportivo de J.M.                                                                                                      
4 de junio                                                                      
Nuevo Amanecer.      

Mejoramiento de las casas de 
gestión de varios sectores de la 
Parroquia Juan Montalvo, a 
través de la adquisición de 
materiales. 

$ 25.797,60     50% 
El proceso está para  pago 
del anticipo. 

Construcción de bordillos el 
Comité Pro Mejoras 
Convalecencia de la Parroquia 
Juan Montalvo, a través de la 
adquisición de materiales.  

$ 7.271,90   7.271,90 75% 

El proyecto se está 
ejecutando, tiene un avance 
la construcción de bordillos 
de los dos lados 1.8 km. La 
inversión del proyecto es 
87.573,78 dólares.  

Construcción de empedrados en 
varios sectores de la Parroquia 
Juan Montalvo a través de 
adquisición de materiales. 

$ 39.649,50     50% 

Se cambió para: 
Vía  a Monjas: Bordillos y 
adoquinado  vía Monjas. El 
proyecto está el pago de 
anticipo.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
Hato San José, adoquinado 
para el patio comunal.                                                          
Hato Chaupiloma pedido por 
la comunidad el cambio del 
techo de la capilla 
comunitaria. 



 

 

 

Construcción de Alcantarillado 
sanitario en el Comité Pro 
Mejoras Santa Isabel de la 
parroquia Juan Montalvo, a 
través de la adquisición de 
materiales.  

$ 7.271,90   7.271,90 100% Ejecutado el proyecto. 

Construcción de empedrado en 
la comuna Totoraurco de la  
Parroquia Juan Montalvo. 

$ 7.271,90     30% 

La comuna solicita  para 
cambio de techo de CGI, 
realizado los estudios y 
socializado. 

Construcción de cerramiento de 
casa de gestión del Comité Pro 
Mejoras Hato Pucará de la 
parroquia Juan Montalvo, a 
través de la adquisición de 
materiales. 

$ 7.271,90     50% Para  pago de anticipo  

Construcción de adoquinado de 
varias vías de la Parroquia Juan 
Montalvo, a través de la 
adquisición de materiales.  

$ 71.806,87   63.642,35 70% 

Se está ejecutando en los 
barrios: Granados, Primero 
de Mayo (graderíos de 
estadio), Barrio Central, 
Huertos Familiares y Centro 
Urbano y en la calle Luis H 
Jarrín. 

Construcción del Tanque de 
Oxidación en JAAP de la 
Parroquia Juan Montalvo, a 
través de la adquisición de 
materiales. 

$ 30.000,00   27.480,00 55% 

Iniciado la ejecución de las 
mejoras al tanque existente, 
en el barrio Primero de 
Mayo.  

Parroquia Cayambe 

Cambio de techo de la Casa 
Barrial del Barrio San Pedro de 
la Ciudad de Cayambe, a través 
de la adquisición de materiales. 

$ 3.000,00   3.000,00   100% Proyecto  ejecutado. 

Mejoramiento del Parque lineal  
del Barrio Amazonas de la 
ciudad de Cayambe, a través de 
la adquisición de materiales. 

$ 10.000,00   10.000,00   60% 

Se hizo cambio los postes 
metálicos y los adoquines, 
ejecutando trabajos. Se 
amplió el proyecto y se 
invertirá 52.471,54 dólares. 

Colocación de Cámara de 
vigilancia en el Barrio San 
Carlos de la Ciudad de 
Cayambe. 

$ 6.000,00   5.000,00   80% 
Ejecutando cámara 
instalada; gestionado 
conectividad con CNT. 

Construcción CGI del Barrio 
Nazacota Puento de la Ciudad 
de Cayambe. 

$ 38.000,00   31.600,00   60% Proyecto ejecutando. 

Construcción de Alcantarillado y 
bordillos en calle Fundadores de 
la Ciudad de Cayambe, a través 
de la adquisición de materiales. 

$ 20.000,00   16.600,00   60% 
El proyecto se está 
ejecutando. 



 

 

 

Colocación del Techo Casa 
Barrial del Barrio  El Sigsal de la 
Ciudad de Cayambe, a través 
de la adquisición de materiales. 

$ 30.000,00   27.343,00   70% 
Ejecutando colocado toda la 
cubierta. 

Iluminación Cancha Indor fútbol 
del Barrio  Mariana de Jesús de 
la Ciudad de Cayambe. 

$ 25.000,00   20.833,33   100% Proyecto ejecutado.  

Construcción del Graderío de 
canchas de uso múltiple del 
Barrio la Florida II de la ciudad 
de Cayambe, a través de la 
adquisición de materiales. 

$ 17.500,00   14.583,33   100% 100% ejecutado. 

Construcción de Segunda Fase 
de bordillos Vía Ancholag para 
Consejo de Comunidades de  
Ancholag, a través de la 
adquisición de materiales. 

$ 20.000,00     30% 

Cambió de proyecto para el 
cerramiento del estadio de 
Ancholag,  se encuentra 
realizado los estudios en 
Planificación y Ordenamiento 
Territorial. 

Construcción de adoquinado de 
la calle Olmedo del Barrio La 
Remonta de la ciudad de 
Cayambe, a través de la 
adquisición de materiales. 

$ 40.000,00   34.371,00   95% 
Ejecutando terminado el 
adoquinado, colocado 
sumideros y rejillas.  

Construcción de Cerramiento y 
obras complementarias de CGI 
Federación de Barrios de la 
Ciudad de Cayambe, a través 
de la adquisición de materiales. 

$ 30.000,00   30.000,00   100% 
La obra se encuentra 
ejecutada. 

Construcción del muro de 
gaviones del Barrio 23 de Julio 
de la Ciudad de Cayambe.  

$ 7.000,00   5.800,00   55% 
Iniciado la ejecución, al 
momento trabajando en lo 
que es corte de filos del río.  

Construcción del Centro 
Interpretación del Barrio 
Bellavista de Puntiachil, a través 
de la adquisición de materiales.  

$ 15.000,00     40% 
Se encuentra publicado en el 
Portal de Compras Públicas 
para la adjudicación. 

Construcción del CGI en el 
Barrio Chimborazo de la Ciudad 
de Cayambe.  

$ 39.000,00     40% 
Se encuentra en el portal de 
Compras Públicas para la 
adjudicación. 

Construcción de la Casa de la 
primera acogida canina de la 
ciudad de Cayambe. 

$ 30.894,35     30% 

Estudios realizados, el 
proceso se encuentra en 
Sindicatura para la 
respectiva elaboración de la 
escritura. 

Parroquia San José de Ayora  



 

 

 

Fortalecimiento del equipo 
caminero, para la parroquia de 
San José de Ayora.  

$ 
260.261,74 

215.000,00 100% 
Ejecutado, ya se realizó el 
pago total. La maquinaria ya 
está matriculada. 

Parroquia Olmedo 

Construcción de redes de 
alcantarillado y planta de 
tratamiento de aguas residuales 
en la comunidad de Pesillo, a 
través de la adquisición de 
materiales.  

$ 50.000,00 33.279,44 75% 

Se cambió de proyecto para: 
Construcción de adoquinado 
y alcantarillado de la calle los 
Pinos en Pesillo a través de 
la adquisición de materiales. 
Se está ejecutando, ya se 
encuentra terminado los 
bordillos. 

Construcción de cunetas y 
adoquinados de varias vías de 
la Parroquia Olmedo, a través 
de la adquisición de materiales.  

$ 
100.906,79 

100.906,79   75% 

Puliza: La calle Puliza 2 
terminado los bordillos.  
La calle Puliza 1 con un 
avance de 350m lineales de 
bordillo. 
La Chimba: Para entrega de 
materiales. Realizado la 
ampliación de vía . 
Turucucho: Para entrega de 
materiales. Realizado 
ampliación de vía. 
Santa Ana: Para entrega de 
materiales.  
 
El rubro a invertir es 
107.242,15 dólares. 

 Pago de mano de obra de 
adoquinado en la Parroquia 
Olmedo, a través de 
transferencia de recursos al 
GAD Parroquial. 

$ 25.000,00 20,999.40 90% 
Ejecutando, realizado la 
transferencia. 

Construcción de alcantarillado 
para la comunidad La Chimba 
de la Parroquia Olmedo, a 
través de la adquisición de 
materiales.  

$ 65.000,00 65.000,00 90% 
Construyendo las tapas de 
los pozos. La inversión total 
es de 75.3898,99 dólares. 

Expropiación de terrenos de 
fuentes de agua y tanque de 
oxidación del centro poblado de 
Olmedo. 

$ 35.000,00 35.000,00 100% 

Ejecutado, el proceso de 
expropiación se terminó, se 
tiene las escrituras del 
terreno; con una inversión 
total de 52.368,31 dólares. 

Construcción del sistema de 
agua riego de San Pablo Urco, a 
través de la adquisición de 
materiales.  

$ 36.000,00   30% 

Generado el criterio jurídico 
para convenio de 
concurrencia. Estudios 
realizados, actualizando el 
precio de materiales por 
parte del técnico de la junta 
de olmedo. 

9.- ¿Cómo ha fiscalizado el Presupuesto General del GADIP-Cayambe, las 



 

 

 

empresas adscritas, las unidades adscritas y las direcciones municipales?, 
¿Cuáles fueron los resultados de su gestión? 

La fiscalización lo he realizado solicitando documentación de los proyectos que se están 
ejecutando en las diferentes parroquias del Cantón y con el recorrido en territorio 
verificando que las obras se estén ejecutando de acuerdo a lo establecido en los 
proyectos y que la entrega de materiales se lo realice de acuerdo a las especificaciones 
técnicas, detallo un resumen de las obras que se fiscalizaron: 

RESUMEN EJECUTIVO DE FISCALIZACIÓN: 
PARROQUIA CAYAMBE: 

OBRA CONTRATISTA PRESUPUE
STO 

AVANCE  
EJECUTADO 

Construcción Del Graderío Y Visera Para La 
Cancha De Uso Múltiple Del Barrio La 
“Florida ll” De La Ciudad De Cayambe. 

Ing. Marco Alexander 
Gutiérrez Cadena 

15221,4554 LIQUIDADO 
 

Adquisición De Materiales Pétreos Para 
Proyectos Programados En El Segundo 
Cuatrimestre Del Cantón Cayambe 

Groupercon Ltda. 
Compañía De 
Responsabilidad 
Limitada 

18765,46 
 

En ejecución 

Construcción De Vías Internas De Las 
Nuevas Instalaciones De La Empresa Pública 
Municipal De Movilidad De Cayambe. 
 

Empresa Pública De 
Vialidad IMBAVIAL EP 
 

217109,90 
 

Vencido, Por 
incidencia de 
lluvias se 
recalculará los días 
de mora y la multa. 
Las aceras Está en 
ejecución. (Contra 
entrega) 

Asfaltado de las Vías Perimetrales del Parque 
y Construcción de la Primera Fase de la 
Plataforma Productiva, Comercial y Cultural, 
La Remonta-Cayambe. 
 

Empresa Pública de 
Vialidad IMBAVIAL EP 
 

979711,19 
 

Trabajos aun en 
ejecución 
 

Construcción CGI Del Barrio Nazacota 
Puento De La Ciudad De Cayambe Del 
Cantón Cayambe 
 

Ing. José Luis Gaibor 
Núñez 
 

34983,28 
 

LIQUIDADO 
 

Construcción De Alcantarillado Sanitario Y 
Bordillos Para La Calle Fundadores De La 
Ciudad De Cayambe 
 

Consorcio Cayambes 
 

25867,35 
 

 

Cambio De Techo De La Casa Barrial Del 
Barrio El Sigsal De La Ciudad De Cayambe 
 

Civildem 
Constructores C.I.A 
LTDA 
 

29296,08 
 

LIQUIDADO 
 

Construcción Del Muro De Gaviones Y Del 
Muro De Hormigón Armado Para La 
Contención Del Talud En El Barrio 23 De Julio 
De La Ciudad De Cayambe 
 

Geoinnova 
Construcciones S.A.S. 
 

24999,06 
 

Plataforma 
antisocavante, y 
1x1m y 8 metros 
de longitud de 
muro de gaviones. 
 



 

 

 

Construcción De La Segunda Etapa Del 
Parque La Remonta En La Ciudad De 
Cayambe 
 

Ing. Armando Carvajal 
 

925046,018 
 

 

Adquisición De Materiales Para La Ampliación 
Y Mejoramiento De Las Instalaciones En La 
Plataforma Municipal Del Mercado Mayorista 
Y Minorista De Cayambe 

Compañía 
Constructora 
Consdecala Cía. Ltda. 
 

15568,85 
 

Pendiente aún por 
entregar 

Construcción De Bordillos, Adoquinado Y 
Complementación De La Red De Agua 
Potable Y Alcantarillado De Las Calles 
Laguna Y Pajonal En El Barrio Donoso 
Cabezas De La Ciudad De Cayambe 

Ing. José Luis Gaibor 
Núñez 
 

45208,05 
 

En ejecución 

Adquisición De Materiales Para El 
Mejoramiento Del Parque Lineal Del Río 
Blanco Correspondiente Al Barrio Amazonas, 
Santa Laura De Changalá, Donoso Cabezas, 
Río Blanco De La Ciudad De Cayambe 

Compañía 
Constructora 
Consdecala Cía. Ltda. 
 

46804,72 
 

Vencido 

Construcción Del CGI De La Federación De 
Barrios De La Ciudad De Cayambe 

Arq. Eddy Mauricio 
Cevallos Rivadeneira 
 

113597,13 
 

LIQUIDADO 
 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción De Adoquinado De La Calle 
Olmedo Del Barrio La Remonta De La Ciudad 
De Cayambe. 
 

Ing. Iván Chicaiza 
 

34371,00 
 

Pendiente 
respuesta 
administrador 
sobre suspensión 
de plazo por 
trabajos de 
maquinaria 
 

 

PARROQUIA CANGAHUA: 
OBRA CONTRATISTA PRESUPUE

STO 
AVANCE  
EJECUTADO 

Materiales Para Escuela Julián Quito 
(Quinchucajas) Y Cambio De Cubierta Barrio 
San Pedro 

Sra. Génesis Beatriz 
Ulloa González 
 

9797,52 
 

LIQUIDADO 
 

Mejoramiento de la sede de la UNOCC, De la 
Parroquia de Cangahua 

Ing. Víctor Carvajal 
 

71993,24 
 

legalización de 
ORDEN DE 
CAMBIO, ORDEN 
DE TRABAJO, 
COMPLEMENTAR
IO. 
 

Adquisición De Materiales Para El 
Mejoramiento Del Sistema De Agua Potable 
De La Comuna Pisambilla De La Parroquia 
De Cangahua 

 
Sra. Silvia Jeannette 
Solís Guevara 
 

79300 
 

LIQUIDADO 
 



 

 

 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción Del Adoquinado De Las Calles 
De Los Sectores 2, Central Y 6 De La 
Comuna Santa Marianita De Pingulmi De La 
Parroquia Cangahua 

Ing. Manuel Aurelio 
Salgado Méndez 
 

51491,1 
 

LIQUIDADO 
 

Iluminación De La Cancha De Uso Múltiple 
En La Comuna Milagro De La Parroquia De 
Cangahua. 

Ing. Mayra Guamán 
 

13394,36 
 

LIQUIDADO 
 

 
PARROQUIA OLMEDO: 

OBRA CONTRATISTA PRESUPUE
STO 

AVANCE  
EJECUTADO 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción De Cunetas Y Adoquinados En 
Varias Vías De La Parroquia Olmedo 

Ing. Manuel Aurelio 
Salgado Méndez 
 

107242,15 
 

 
SUSPENDIO 
 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción Del CGI De La Comunidad San 
Pablo Urco De La Parroquia Olmedo. 

 
Dra. Silvia Solís 
 

 
68700,00 
 

 
LIQUIDADO 
 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción De La Planta Procesadora De 
Lácteos De La Asociación Agrícola Y 
Ganadera Sumak Wakra, De La Comunidad 
Indígena Pukara De Pesillo 

Sra. Paulina 
Fernández 
 

47107,17 
 

VENCIDO 
 22 DÍAS 

“Fiscalización Del Proyecto: “Construcción 
Del Sistema De Abastecimiento De Agua 
Para Consumo De Las Comunidades De La 
Corporación De Organizaciones Indígenas De 
Olmedo Y Ayora (COINOA) En La Parroquia 
Olmedo, Cantón Cayambe, Provincia De 
Pichincha.” 

Ing. Diana M. Abata Q 
 

100000 
 

LIQUIDADO 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción De Adoquinado Y Alcantarillado 
Para La Vía Los Pinos De La Comunidad 
Pesillo, Parroquia De Olmedo 

Ing. Manuel Aurelio 
Salgado Méndez 
 

33279,44 
 

LIQUIDADO 
 

 
PARROQUIA JUAN MONTALVO: 

OBRA CONTRATISTA PRESUPUE
STO 

AVANCE  
EJECUTADO 

Materiales Para Adoquinado Calle Rusia 
(Barrio Los Granados), Calle Luis H. Jarrín 
(Barrio Ishigto), Sn (Huertos Familiares), Juan 
Montalvo 

Ing. Chicaiza Granda 
Edgar Iván 
 

 
63642,35 
 

 
LIQUIDADO 
 

Construcción Del Asfaltado De La Vía Al 
Nevado Cayambe, Quinta Etapa. 

Empresa Pública De 
Vialidad IMBAVIAL EP 
 

817307,56 
 

VENCIDO 

Materiales Para Adoquinado De 1km En El 
Comité Pro Mejoras Convalecencia, Juan 
Montalvo- 
 

Ing. Chicaiza Granda 
Edgar Iván 
 

 
125105,40 
 

SUSPENDIDO 
 



 

 

 

Construcción De Graderíos En El Estadio Del 
Comité Pro Mejoras Del Barrio "Primero De 
Mayo" De La Parroquia Juan Montalvo 
 

Ing. Daisy Guadalupe 
Quishpe Chimarro  
 

6419,68 
 

LIQUIDADO 
 

 
PARROQUIA OTÓN: 

OBRA CONTRATISTA PRESUPUE
STO 

AVANCE  
EJECUTADO 

Adquisición De Materiales Para El 
Mejoramiento De Los Complejos Deportivos 
De La Parroquia De Otón. 

Sra. Johanna 
Asimbaya 
 

32000,00 
 
 

 
LIQUIDADO 
 

Adquisición de materiales para la ampliación 
y readecuación del centro de gestión 
intercultural del comité pro mejoras del barrio 
santa Isabel de la parroquia de Otón. 

Sra. Silvia Jeannette 
Solís Guevara 
 

15081,73 
 

LIQUIDADO 
 

Adquisición De Materiales Para El 
Mejoramiento De La Infraestructura Del 
Estadio Deportivo De La Comunidad 
Pambamarquito Con El Encespado De La 
Cancha 

Sra. Génesis Beatriz 
Ulloa González 
 

16822,92 
 

LIQUIDADO 
 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción Del 
Paso De Quebrada En La Vía Antigua De La 
Comunidad De El Llano De La Parroquia De 
Otón 

Ing. Marco Avilés 
 

17832,34 
 

LIQUIDADO 
 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción De Un Aula De Hormigón 
Armado Con Proyección A Segundo Piso 
Para La Unidad Educativa César Arroyo De 
La Parroquia De Otón 

Ing. Chicaiza Granda 
Edgar Iván 
 

30490,8 
 

LIQUIDADO 
 

 
PARROQUIA AYORA: 

OBRA CONTRATISTA PRESUPUE
STO 

AVANCE  
EJECUTADO 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción De Bordillos Y Adoquinado Para 
Vías En Paquiestancia De La Parroquia De 
Ayora 

Ing. Manuel Aurelio 
Salgado Méndez 
 
 

 
109105,15 
 
 

 
LIQUIDADO 
 

Construcción Segunda Etapa De La Bodega 
Del GAD Parroquial San José De Ayora 

Ing. Marco Gutiérrez 
 

29545,19 
 

LIQUIDADO 
 

Cambio De Techo En Oficinas Del GADP San 
José De Ayora 

Ing. Magaly Poleth 
Quishpe Chimarro 
 

11552,2261
2 
 

LIQUIDADO 
 

 
PARROQUIA ASCÁZUBI: 

OBRA CONTRATISTA PRESUPUE
STO 

AVANCE  
EJECUTADO 

Adecuación Y Mejoramiento Del Coliseo De 
La Parroquia De Cangahua, Otón Y Ascázubi 

Consorcio Coliseos 
 
 

5544491,42 
 
 
 

SUSPENDIDO 
 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción Del Alcantarillado Sanitario E 
Implementación Del Biodigestor Del Barrio 

Ing. Marcelo Alejandro 
Jerez Custode  
 

43383,88 
 

LIQUIDADO 
 



 

 

 

San Juan Parroquia Ascázubi 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción De Bordillos Y Adoquinados En 
Varias Vías De La Parroquia Ascázubi 

Ing. Chicaiza Granda 
Edgar Iván 
 

101499 
 

LIQUIDADO 
 

 
PARROQUIA SANTA ROSA DE CUZUBAMBA: 

OBRA CONTRATISTA PRESUPUE
STO 

AVANCE  
EJECUTADO 

Materiales Para El Cambio De Tubería Del 
Sistema De Agua Potable Chinchiloma Y San 
Rafael Cuzubamba 

Sra. Silvia Jeannette 
Solís Guevara 
 

 
7400,00 
 
 
 

 
LIQUIDADO 
 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción Del CGI Del Comité Pro 
Mejoras Del Barrio " San Juan De 
Cuzubamba 

Silvia Jeannette Solís 
Guevara 
 

23141,37 
 

 
LIQUIDADO 
 

Materiales Para Adoquinado Varias Calles 
(Chinchinloma, El Manzano, Rosalía, Centro 
Poblado) Cuzubamba 

Ing. Manuel Aurelio 
Salgado Méndez 
 

44474,33 
 

LIQUIDADO 
 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción De Baterías Sanitarias, 
Camerinos, Bar Y Alcantarillado Para El 
Estadio Del Barrio El Cajón De La Parroquia 
Santa Rosa De Cuzubamba 

GROUPERCON 
LTDA. COMPAÑIA DE 
RESPONSABILIDAD 
LIMITADA 
 

23027,35 
 

LIQUIDADO 
 

Adquisición De Materiales Para La 
Construcción Del Cerramiento Del 
Cementerio De La Comuna Cangahuapungo 
De La Parroquia Santa Rosa De Cuzubamba 

Ing. Freddy Daniel 
Loachamin Chano 
 

20433,02 
 

LIQUIDADO 
 

10.- ¿Cómo se realiza la evaluación del desempeño laboral en el GADIP-Cayambe, 
en el Cuerpo de Bomberos, en la EMAPAAC-EP, en l empresa Municipal de 
Movilidad, en el registro de la propiedad, en la UEPD, en el Consejo de Protección 
de Derechos y en la Junta de Protección? 

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2018-0041, el Ministerio del Trabajo emite la 
Norma Técnica del Subsistema de Evaluación del Desempeño, estableciendo las 
políticas, metodologías, instructivos de carácter técnico y operativo, que permitan a las 
instituciones del Estado sujetas al ámbito de la Ley Orgánica del Servicio Público - 
LOSEP, medir y estimular la gestión de la entidad, de los procesos internos y sus 
servidores mediante la fijación de objetivos, metas e indicadores cuantitativos y 
cualitativos de gestión encaminados a impulsar la consecución de los fines y propósitos 
institucionales, el desarrollo de los servidores públicos y el mejoramiento continuo de la 
calidad del servicio público. Cabe señalar que para la aplicación de este subsistema el 
ente rector ha establecido un sistema informático específico mediante el cual se lleva el 
proceso de evaluación del desempeño año tras año. 

11.- ¿Cuáles son los criterios de evaluación del desempeño laboral que se siguen 
en el GADIPMC, en el Cuerpo de Bomberos, en la Empresa Municipal de Movilidad, 
en la UEPD, en la Junta de Protección de Derechos, en el Registro de la Propiedad, 
y en la Junta de Protección?  

De los factores de evaluación del desempeño.- Constituyen criterios de medición que 
permiten evaluar el desempeño institucional de manera cuantitativa y cualitativa, 



 

 

 

determinados a través de niveles de logro de metas grupales de cada unidad o 
proceso interno; así como, los niveles de eficiencia de los servidores públicos en la 
entrega de productos y servicios de demanda interna y externa. Los factores a evaluar 
serán los siguientes: 
 
a) Indicadores de gestión operativa de cada unidad o proceso interno; 

b) Niveles de eficiencia del desempeño individual; 
c) Niveles de satisfacción de usuarios externos; 
d) Niveles de satisfacción de usuarios internos; y, 
e) Cumplimiento de normas internas. 
 
12.- ¿Qué se está haciendo para minimizar y hasta erradicar el daño ambiental 
en el cantón Cayambe? Adjuntar las causas, los efectos y las posibles 
soluciones. 

Con respecto a esta pregunta debo indicar que cualquier actividad humana genera 
impacto ambiental, por lo que se debería enfocar cual es el daño al que hace mención en 
esta pregunta, sin embargo, debo indicar que de acuerdo al COOTAD en la Provincia de 
Pichincha la Autoridad Ambiental ante el Sistema único de Manejo Ambiental SUMA, es 
la Dirección de Ambiente de la Prefectura de Pichincha para todo el territorio de la 
Provincia exceptuando el DMQ, entidad encargada de velar por la regularización 
ambiental de las actividades productivas. 

Sin embargo, de acuerdo a las competencias el GADIPMC a través de las distintas 
instancias, presta los servicios públicos de gestión integral de residuos sólidos, agua 
potable, alcantarillado y depuración de aguas residuales, control y gestión del uso de 
suelo del cantón para la preservación de los ecosistemas frágiles del cantón Cayambe y 
la determinación de los polígonos para la ejecución de actividades productivas. 

También la Dirección de Ambiente del GADIPMC ha realizado actividades 
complementarias como temas de concienciación a la ciudadanía sobra varias temáticas, 
campañas de reforestación y mantenimiento de áreas verdes, coordinación con varios 
gestores calificados para el manejo tecnificado de distintos tipos de residuos, 
fortalecimiento de procesos para la protección de ecosistemas frágiles del cantón a través 
del área de protección legalmente constituidas, atención de denuncias de temática 
ambiental y canalizar a la entidad correspondiente, colaborar en las acciones que las 
dependencias nacionales responsables en el tema requieran.  

13.- ¿Cuáles son los proveedores o contratistas que tienen algún grado de afinidad 
y consanguinidad con los señores empleados municipales, con la Sra. Alcaldesa, 
con el Sr. Vice alcalde, con los señores Concejales, con los señores directores 
municipales, con los señores asesores el GADIPMC, adjuntar la certificación 
correspondiente? 

De acuerdo al Memorando Nro. GADIPMC-UCP-2023-0153-M de fecha 17 de abril del 
2023, suscrito por la ingeniera Luz Isabel Farinango Samueza JEFE DE COMPRAS 
PÚBLICAS DEL GADIP-MC, en la parte pertinente certifica que no existe proveedores y 
contratistas que tengan algún grado de afinidad y consanguinidad con los servidores 
públicos que hace mención en esta pregunta. Adjunto certificación. 

14.- ¿Por qué en el reglamento de elecciones de la Empresa de Movilidad se le dice 
a la Asamblea Cantonal de Participación Ciudadana, ¿cómo y a quién elegir, 
coartando y afectando su autonomía, para elegir a quien le parezca, para ser 
miembros del directorio? 



 

 

 

De acuerdo a la solicitud realizada a la empresa de Movilidad en la que se me hace llegar 
la documentación requerida, me permito indicar lo siguiente: 

La empresa Pública Municipal de Movilidad de Cayambe es una entidad de derecho 
público, con personería jurídica y patrimonio propio, con autonomía presupuestaria 
financiera, económica, administrativa y de gestión, ya que al ser Empresa Pública cuenta 
con un Directorio que está conformado por el Alcalde, el concejal Presidente de la 
Comisión de Tránsito y Transporte Terrestre, el concejal Presidente de la Comisión de 
Planificación y Presupuesto, un representante de los transportistas y un representante de 
la ciudadanía. 

Con oficio Nro. EPMMC-GG-2022-0475-O de fecha 01 de septiembre del 2022 se realiza 
una invitación a su persona y por su intermedio a todos los quienes conforman la directiva 
de la Asamblea Cantonal de Participación Ciudadana a la socialización del Proyecto de 
Reglamento Sustitutivo al Reglamento de Elecciones de los Representantes del 
Transporte Urbano y Rural del Directorio de la EPMMC, misma que se realizó el día lunes 
05 de septiembre del 2022 a las 10h00 en la sala de capacitaciones de la Empresa de 
Movilidad, y según el registro de asistencia y fotografía se puede evidenciar la presencia 
su presencia y demás miembros del Concejo de Participación Ciudadana Cantonal, 
siendo así con la socialización correspondiente y en marcado en la legalidad se procede 
a la aprobación de dicho reglamento. 

El 12 de septiembre del 2022 el directorio de la Empresa Pública Municipal de Movilidad 
Cayambe aprueba el Reglamento Sustitutivo al Reglamento de Elecciones de los 
Representantes del transporte Urbano y Rural del Directorio de la EPMM-C, cabe indicar 
que de acuerdo al reglamento en mención se procedió a realizar la elección del 
representante de parte de la ciudadanía que formará parte del Directorio de la Empresa.   

15.- ¿Cuál es el análisis PESTEL del GADIPMC, del Cuerpo de Bomberos, la 
EMAPAAC-EP, ¿la Empresa Municipal de Movilidad, la UEPD, el Consejo de 
Protección de Derechos, el Registro de la Propiedad y el Relleno Sanitario? 

De la documentación solicitada puedo dar a conocer el Análisis PESTEL de la 
EMAPAAC.EP: 

 
Factor  

  

 

 

Detalle  

Plazo   

Impacto  
Corto 

plazo (1 

mes o 

menos)  

Mediano  
plazo (de 

1 a  
3 años)  

Largo 

plazo  
(más de 3 

años)  

P 

O 

L 

I 

T 

I 

C 

O 

Designación 

Coordinadores  

Debido a que es una área técnica 

se requiere continuidad en la 

planificación, ejecución y 

evaluación de los indicadores de 

la GIRS y Agua Potable 

Saneamiento  

      X  Positivo  

Elección Gerente  

Garantizar una visión y ejecución 
de programas de mediano y largo 
alcance, debido a que la parte 
urbana de  
Cayambe requiere un sin número 
de obras y equipamiento para su  
funcionamiento  

      x  Positivo  



 

 

 

Entrega de la 
competencia de la 
GIRS (relleno  
sanitario) a la  
EMAPAAC EP desde el 

GADIPMC.  

Entrega de los bienes por parte 

del GADIP MC, para la gestión del 

relleno sanitario sin un costo 

tarifario para la parte rural, no 

garantiza la sostenibilidad de la 

Empresa.  

   X     Negativo  

Entrega de la 
competencia de 
GIRS a los GADIP  
MC Parroquiales  
Rurales y Juntas de  
Agua  

Recolección de residuos realizada 

por los GADIP MC Parroquiales, 

los mismos que presentan 

deficiencia en la cobertura de 

servicio por falta de equipamiento  

      X  Positivo  

E 

C 

O 

N 

O 

M 

I 

C 

O 

No cobro del 50%  
tarifa Alcantarillado  

Subsidio o convenios con 

entidades para cubrir este déficit  
   X     Negativo  

Tasa de recolección de 
Residuos sólidos y  
Egresos   

Se tiene un gasto anual para la 
GIRS de 602.159,89 dólares 
anuales y un ingreso de  
500.841,27 dólares/año, déficit 

que debe ser cubierto con el 

pliego tarifario a nivel cantonal.  

      X  Negativo  

Tasa de limpieza por 

eventos públicos.  

El monto a cobrar por el servicio es 

de forma diferenciada de acuerdo 

a la cantidad de asistentes del 

evento.  

X        Positivo  

Convenios de 

recolección de 

Residuos Sólidos  

Servicio  de  recolección  
personalizada con establecimientos   

que han solicitado   el   servicio, se 

cobra de acuerdo al volumen y 

peso de los residuos sólidos.   

      x  Positivo  

Venta de compost y 

cobro por depósito de 

escombros.  

La EMPAAC EP tiene la facultad de 

la venta de compost a 2,50 USD 

por quintal.  Y cobro por depósito 

de escombros es de 3% SBU por 

cada volqueta de 5m3 y 4% por 

8m3.  

      X  Positivo  

Multas por 

incumplimiento de la 

ordenanza de GIRS  

Se aplica de acuerdo a la gravedad 

de la infracción desde el 5% SBU 

hasta 150%.  

X  X  X  Positivo  

S 

O 

C 

I 

A 

L 

 

Conexiones 

Clandestinas /agua 

potable  

Existen sanciones, es necesario 

que la población actué con 

conciencia y sensibilización frente 

a estas acciones.  

X  X  X  Negativo  

Descontento social por 

falta eventual de 

servicios básicos  

El sistema de alcantarillado cumplió 

su vida útil, requiriendo reposición 

mediante la construcción de 

sistemas separados de agua 

residuales y otro de aguas lluvias. 

Se requiere 63 millones de dólares.  

X  X  X  Negativo  

Suspensión del servicio de 

recolección por avería mecánica en 

la flota vehicular debido a que el 

60% ya han cumplido su vida útil. 

Se requiere la adquisición 

inmediata de al menos 2 vehículos 

recolectores.  

X  X  X  Negativo  



 

 

 

En agua potable hasta agosto del 

2022, existía déficit hídrico que 

impedía tener un servicio 

adecuado.   

X  X  X  Negativo  

Demanda de los 

clientes por un mayor 

nivel de atención   

Capacitación permanente en  
temas de servicio al cliente  

   X  X  Negativo  

Falta de Conciencia 

ciudadana  
Incumplimiento ciudadano a la 
Ordenanza de la Gestión  
Integral de Residuos Sólidos.   

X  X  X  Negativo  

Dinámica comercial en 

constante crecimiento.   
Generación de residuos 

inorgánicos y desaseo de las 

calles, por falta de 

corresponsabilidad ciudadana.  

X  X  X  Negativo  

Ciudadanos de otros 

lugares del país 

mayoritariamente de la 

costa, que no tienen 

sentido de pertenencia.  

Modificación de conducta y 

responsabilidad ciudadana a partir 

de imposición de sanciones.  

   X  X  Negativo  

T 

E 

C 

N 

O 

L 

O 

G 

I 

C 

O 

 

Adquisición de licencias 

y permisos para 

programas y 

aplicaciones técnicas y 

administrativas, 

renovación de hardware  

Licencias y programas acorde a la 

necesidad de la Empresa, para 

brindar un mejor servicio a la 

ciudadanía  

   X  X  Positivo  

Conectividad tanto 

dentro como fuera de la 

empresa; además de 

disponibilidad de los 

equipos necesarios para 

realizar actividades del 

trabajo.  

Sistemas de radio comunicación 
para Huayco Machay desde la 
captación hasta la planta central y 
poder reaccionar oportunamente 
frente a los problemas que se 
presente.                 Se cuenta con 
fibra óptica para transmisión de 
datos en la PTAP en el sector de 
Loma  
Larga.  

X  X  X  Positivo  

Desarrollo de 

habilidades y destrezas 

informáticas por parte de 

nuestro personal  

Capacitación permanente   X  X  X  Positivo  

Redes Sociales  Utilización de redes sociales para 
información y sensibilización 
ciudadana. En temas te agua 
potable,  
alcantarillado y GIRS  

X  X  X  Positivo  

Barredora mecánica  Limpieza nocturna de calles.     X     Positivo  

Vehículos  
Recolectores  

Se cuentan con 5 recolectores, 2 en 

condiciones regulares y 3 en malas 

condiciones. Con ello se brinda el 

servicio de recolección en la ciudad 

de Cayambe.  

   X     Negativo  



 

 

 

Sistemas de cámaras de 

video vigilancia  
Para el control sobre la incorrecta 

disposición de residuos sólidos y de 

seguridad.  

X  X  X  Positivo  

E 

C 

O 

L 

O 

G 

I 

C 

O 

 

A 

M 

B 

I 

E 

N 

T 

A 

L 

Impacto sobre las 

fuentes de captación de 

aguas por eventos 

naturales   

Forestación, reforestación, 

delimitación de la frontera agrícola 

y protección de las fuentes de 

captación de agua.  

X  X  X  Positivo  

Apoyo técnico y 
capacitación para la 
ejecución de 
proyectos  
comunitarios de agua  
potable y saneamiento  

 Con  la  unidad  de  
Fortalecimiento Comunitario, se 

elabora de una manera participativa 

con los usuarios, los planes de 

mejora de los sistemas de agua 

potable.  

   X  X  Positivo  

Modelo de Gestión  
Integral de Residuos 

Sólidos regularizado por 

el MAATE, para el 

cantón Cayambe.  

Aplicación de adecuadas directrices 

para la gestión de residuos sólidos 

en todas sus fases: Separación en 

la fuente, recolección, transporte y 

disposición final.  

X  X  X  Positivo  

Viabilidad técnica 

ambiental y Registro 

ambiental del modelo 

de gestión  

Se cuenta con una regularización 
ambiental vigente que permite el 
tratamiento y disposición final de 
residuos comunes  
(orgánicos e inorgánicos)  

X   X  X  Positivo  

Educación Ambiental   Capacitaciones en escuelas y 

colegios de la ciudad de Cayambe, 

con el objetivo de sensibilizar y 

educar, en temas relacionados a 

residuos sólidos y uso adecuado 

del agua.  

    X     Positivo  

Uso inadecuado del 

agua potable  
Conexiones clandestinas, usos 

excesivos e inadecuados del 

recurso agua, en acciones 

productivas y reproductivas.  

X   X  X  Negativo  

Separación en la fuente 
(Orgánicos e  
Inorgánicos)  

Recolección diferenciada de los 

residuos (lunes, miércoles, 

viernes, Orgánicos, y; martes, 

jueves, sábados Inorgánicos, para 

la elaboración de compost y 

propender la producción 

agroecológica.  

    X  X  Positivo  

L 

E 

G 

A 

L 

Ordenanza Desechos 

sanitarios.  
Vigente y en cumplimiento         X  Positivo  

Ordenanza de  
Gestión Integral de 

Residuos Sólidos del 

cantón Cayambe.  

Vigente y en cumplimiento         X  Positivo  

Ordenanza sustitutiva 

de la EMAPAAC dic 

2022  

Vigente y en cumplimiento  X         Positivo  



 

 

 

Reforma Ordenanza que 
Reglamenta la 
Administración del 
Servicios, Recaudación y 
Sistema Tarifario de Agua 
Potable y  
Alcantarillado en la  
Ciudad Urbana de  
Cayambe  

Cambios en el reglamento de 

prestación de servicios  
X         Positivo  

Contrato Colectivo  Revisión  y  análisis  con  
trabajadores  

          Negativo  

Legalización de la 

propiedad los Pinos 

tanques de agua.  

En proceso de legalización      X      Negativo  

ANÁLISIS PESTEL REGISTRO DE LA PROPIEDAD 

 

Mediante Memorando Nro. GADIPMC-DPI-2023-0151-M de fecha 21 de abril de 2023 
suscrito por la Ing. Daniela Ponce DIRECTORA DE FORTALECIMIENTO Y 
PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL (E) en la cual da contestación a la solicitud que 
realice con Memorando Nro. GADIPMC-WM-C-2023-0043-M de fecha 12 de abril de 
2023, en referencia a lo expuesto me permito dar a conocer textualmente la respuesta 
recibida: 

En lo que concierne a la Dirección de Fortalecimiento y Planificación Institucional 
respecto a la pregunta generada en la Asamblea de Consulta, Proceso de Rendición 
de Cuentas 2022 del GADIPMC: 
 
Al respecto, me permito poner en consideración lo siguiente: Los Gobiernos 
Autónomos Descentralizados son entes pertenecientes al sector público, por lo que 
brindan servicios a la colectividad regidos por los principios de eficacia, eficiencia, 
calidad, jerarquía, desconcentración, descentralización, coordinación, participación, 
planificación, transparencia y evaluación. Dichos servicios se determinan en varios 
instrumentos legales y técnicos y que son aglutinados en el Plan de Desarrollo y 



 

 

 

Ordenamiento Territorial, este instrumento orienta la política pública y establece los 
mecanismos institucionales de gestión. Con lo mencionado es necesario aclarar que 
los sistemas de evaluación del accionar Municipal están relacionados directamente al 
cumplimiento de las metas determinadas en el plan de desarrollo y ordenamiento, y 
que anualmente se reporta al Sistema de Información para los Gobiernos Autónomos 
Descentralizados (SIGAD), por lo que herramientas como el análisis PESTEL no son 
aplicables bajo norma para la evaluación de las instituciones públicas. Se recomienda 
de ser el caso se analice el diagnostico anexo al Plan vigente de Desarrollo y 
Ordenamiento Territorial del Cantón Cayambe, en donde se establece líneas base de 
varias problemáticas del cantón. 
 

ANÁLISIS PESTEL UNIDAD EJECUTORA DE PROTECCIÓN DE DERECHOS 

 



 

 

 

ANÁLISIS DE PESTEL EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE MOVILIDAD CAYAMBE 

Se recibe la respuesta solicita con Oficio Nro. EPMMC-GG-2023-0169-O de fecha 21 de 
abril del 2023 suscrito por el Ing. Agustín Novoa Gerente General de la Empresa de 
Movilidad, adjunto oficio en mención. 

ANÁLISIS PESTEL DEL CONSEJO DE PROTECCIÓN INTEGRAL DE DERECHOS – 
GADIP CAYAMBE 

Recibo la respuesta mediante Oficio Nro. CPID-C-CPID-C-2023-0049-O de fecha 24 de 
abril del 2023 suscrito por el Sr. Jorge Ramiro Bastidas Caiza Secretario Técnico del 
CPID, adjunto oficio en mención.  

16.- ¿Por qué no se han construido las plantas de tratamiento de las aguas 
residuales en la parroquia Cayambe? 

La EMAPAAC-EP realizó mediante consultoría los estudios a nivel definitivo de las 8 
plantas de tratamiento de aguas residuales para la parte urbana de Cayambe. Se tiene 
desde enero del 2020 la viabilidad técnica emitida por la autoridad única del agua. 

Con los estudios se ha gestionado los recursos para su construcción y existe un crédito 
pre-aprobado por parte del BDE. 

La falta de recursos no ha permitido la construcción desde la Empresa Pública Municipal 
de Agua Potable y Alcantarillado. 

17.- Solicitamos que se adjunte un informe preliminar adelantado de la gestión 
realizada por usted en el 2023 hasta cuando lo haya efectuado. ¿Qué hizo, y qué 
queda pendiente? 

De los primeros cuatro meses del año 2023 se ha tratado 2 Ordenanzas referente a la 
Comisión que Presido como es la de Seguridad; la primera aprobada en segunda 
instancia referente al Porte y Tenencia de Armas Blancas y tratada en primera discusión 
la Ordenanza Sobre el Trabajo Sexual en el cantón Cayambe, quedando pendiente la 
aprobación en segunda y los respectivos seguimientos.    

18.- ¿Por qué el Registrador de la Propiedad no es titular y sigue siendo 
encargado? 

El proceso para el concurso de méritos y oposición se encuentra esperando las últimas 
directrices del organismo denominado Dirección Nacional de Registros Públicos 
(DINARDAP), cuya responsabilidad recaerá en la próxima administración municipal. 

19.- ¿Cuál fue el criterio técnico, jurídico para que el Registrador de la Propiedad de 
Cayambe, haya otorgado las escrituras de los predios de la ex Haciendo el Prado, a 
la Asociación de Campesinos El Prado 1, y quiénes fueron los beneficiados? 
Adjuntar lista de quienes recibieron las escrituras. 

Mediante Oficio Nº 011-2022-GADIP-MC-WM de fecha 27 de septiembre del 2022, 
solicitamos que se emita un informe de estos predios para corroborar esta información 
dada; y a la vez sugerimos que se dé estricto cumplimiento a lo que establece el Art. 486 
del COOTAD que dice textualmente: Potestad de Partición Administrativa.- Cuando por 
resolución del órgano de legislación y fiscalización del Gobierno Autónomo 
Descentralizado municipal o metropolitano, se requiere regularizar y legalizar 
asentamientos humanos consolidados de interés social ubicados en su circunscripción 
territorial en predios que se encuentren proindiviso, la alcaldesa o el alcalde, a través de 



 

 

 

los órganos administrativos de la municipalidad, de oficio o a petición de parte, estará 
facultado para ejercer la partición administrativa, y también realizar de una manera 
técnica y legal estos procesos y evitar infringir lo que establece el COIP en los artículos 
280 y 281. 

De la ORDENANZA QUE ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO DE PARTICIÓN 
ADMINISTRATIVA Y ADJUDICACIÓN EN EL CANTÓN CAYAMBE. 

20.- ¿Cuáles son los beneficios que el GADIPMC, otorga al Sindicato Municipal? 
Adjuntar una matriz con los mismos. 

De conformidad a lo que establece el Quinto Contrato Colectivo de Trabajo, se otorgan 
los siguientes beneficios: 

N.- DETALLE BENEFICIOS 

1 Horas suplementarias y extraordinarias Choferes y Policía Municipal 

2 Alimentación $ 80.00 mensuales 

3 Transporte  $ 10.00 mensuales 

4 Subsidio Familiar 1% del R.B.U. por cada familiar 
(hijos menores de edad y mayores 
de edad con discapacidad severa) 

5 Subsidio por antigüedad  0.25% R.B.U. por cada año de 
servicio prestado a la municipalidad 

6 Jubilación Patronal  25 años laborando en la institución 
se cancela el 25% de su 
remuneración, hasta recibir el valor 
total de conformidad a lo que 
establece el Misterio del Trabajo y la 
Ley de Seguridad Social 

7 Ropa de trabajo $ 169,00 cada año 

8 Equipos de protección personal Gafas, guantes, mascarillas, casco 
de seguridad y botas 

9 Seguro de vida $ 48,00 anuales 

 



 

 

 

21.- ¿Por qué no existen campañas en Contra del Consumo de Drogas, alcohol  

En esta pregunta me permito dar a conocer que el Ministerio de Salud Pública es el ente 
encargado de la atención integral en salud mental y con el fin de garantizar una mejora 
calidad de vida a la población afectada por el consumo problemático de alcohol, tabaco 
y otras drogas, el Ministerio de Salud Pública determinó la creación de los Centros 
Especializados de Tratamiento a Personas con Consumo Problemático de Alcohol y 
otras Drogas (CETAD). Establecimientos que son parte de una red de salud mental 
comunitaria que busca atender a la ciudadanía de acuerdo a su condición clínica, y 
necesidades individuales, familiares y comunitarias. 

22.- ¿Cómo se ha manejado el presupuesto destinado a este rubro, y los 
resultados?  

No se destinó presupuesto municipal. 

RESPUESTAS ADENDÚM 

1.- ¿Quién es la persona, funcionario o autoridad que tenga la potestad de cumplir 
y hacer cumplir lo estipulado en los numerales (f, i, k) del artículo 54; así como el 
numeral d) establecido en artículo 55 del COOTAD? 

La autoridad competente es la Máxima Autoridad (Alcalde).  

2.- ¿Quién es la persona, funcionario o la autoridad encargada de fiscalizar la 
gestión del Sr. Alcalde o Alcaldes de acuerdo al numeral (m) del artículo 57 del 
COOTAD? 

Es competencia del Concejo Municipal (Concejales).  

3.- ¿Quién es la persona, funcionario o autoridad para aplicar lo estipulado en el 
numeral (n) del artículo 57 del COOTAD? 

Es competencia del Concejo Municipal (Concejales).  

4.- El ex Alcalde Guillermo Churuchumbi, al menos en su segundo periodo y al 
referirnos al año 2022 no ha cumplido con lo estipulado en el numeral (f, i, k) del 
artículo 54; así como el numeral d) establecido en el artículo 55 del COOTAD. Por lo 
que debería ser fiscalizado e incluso removido de su cargo por incumplimiento de 
lo establecido en el COOTAD. Preguntamos a los señores concejales, ¿Por qué no 
han fiscalizado este incumplimiento del alcalde y su remoción del cargo por este 
grave incumplimiento y desacato a lo establecido en estos artículos del COOTAD? 

De la pregunta citada se desprende que el Art. 60 literal b) del COOTAD que la máxima 
autoridad tiene la facultad ejecutiva de la municipalidad, las obras que se deciden son de 
exclusiva responsabilidad del Alcalde o Alcaldesa y su equipo asesor, por lo tanto, se ha 
cumplido con el Art. 58 literal d) del COOTAD sobre las obras que el administrador ha 
decidido realizar. Además, el Art. 60 literal h) hace extensiva la responsabilidad a todos 
los actores sociopolíticos del cantón para ejecutar el Plan Cantonal de Desarrollo y el 
Ordenamiento Territorial que se ha efectivizado. 

También el Art. 55 del COOTAD literal a) permite participar a los actores de la sociedad 
en los Planes de Ordenamiento Territorial para que las obras que se consideren 
prioritarias sean incluidas en la planificación municipal. 

La fiscalización siempre se dirige a las obras que el administrador ha planteado y ha 



 

 

 

ejecutado. 

 5.- ¿Por qué los Sres. Concejales han omitido el incumplimiento de funciones del 
Alcalde Guillermo Churuchumbi en relación a lo establecen (f, i, k) del artículo 54; 
así como el numeral (d) establecido en el artículo 55 del COOTAD? 

El Art. 60 literal f) del COOTAD que dice textualmente: Dirigir la elaboración del plan 
cantonal de desarrollo y el de ordenamiento territorial, en concordancia con el plan 
nacional de desarrollo y los planes de los gobiernos autónomos descentralizados, en el 
marco de la plurinacionalidad, interculturalidad y respeto a la diversidad, con la 
participación ciudadana y de otros actores del sector público y la sociedad; para lo cual 
presidirá las sesiones del consejo cantonal de planificación y promoverá la constitución 
de las instancias de participación ciudadana establecidas en la Constitución y la ley; 
entonces el Plan cantonal goza de aprobación del Consejo Cantonal de Planificación y 
frente a la ejecución de las obra citadas en este Plan de Desarrollo Cantonal se involucra 
el Art. 58 literal d) del COOTAD.  

6.- Explíquenos si saben o no la sanción por omisión de una autoridad (en este 
caso concejal) y ¿qué sanción debería tener ésta?   

Claro que conozco de las sanciones, por lo que me permito indicar una de ellas de 
acuerdo a la Contraloría General del Estado: 

CAPITULO VIII  

RESPONSABILIDADES: 

1 Generalidades  

1.1 Fundamentos de la Responsabilidad 

Las responsabilidades tienen fundamento en los artículos 119, 120, 121 y 212 de la 
Constitución Política de la República del Ecuador, los cuales señalan los principios 
básicos siguientes: 

 * Las instituciones del Estado, sus organismos y dependencias y los funcionarios 
públicos no podrán ejercer otras atribuciones que las consignadas en la Constitución y 
en la Ley, y tendrán el deber de coordinar sus acciones para la consecución del bien 
común.  

* No habrá dignatario, autoridad, funcionario, ni servidor público exento de 
responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus funciones, o por sus 
omisiones.  

* El ejercicio de dignidades y funciones públicas constituye un servicio a la colectividad, 
que exige capacidad, honestidad y eficiencia.  

* Las normas para establecer la responsabilidad administrativa, civil culposa e indicios 
de responsabilidad penal por el manejo y administración de fondos, bienes o recursos 
públicos, se aplicarán a los dignatarios, funcionarios y servidores de los organismos e 
instituciones del Estado.  

* La Contraloría General del Estado tendrá potestad exclusiva para determinar 
responsabilidades administrativas y civiles culposas e indicios de responsabilidad penal.  

 



 

 

 

* Los funcionarios que, en ejercicio indebido de las facultades de control, causen daños 
y perjuicios al interés público o a terceros, serán civil y penalmente responsables.  

Particular que pongo en su conocimiento, para los fines pertinentes. 

 

Atentamente, 

 

 

Msc. Willans Maldonado 
CONCEJAL DEL GADIP-MC 
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